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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

I. STAN PRAWNY i WLADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego, w oparciu o Prawo Spotdzielcze, Prawo Bankowe, Ustawe o funkcjonowaniu bankoéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, a takze na podstawie Statutu oraz

innych ustaw, uchwat i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru.

2. Dane ogéine o Banku

Petna nazwa Banku: Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku
Adres siedziby: ul. Strzelecka 2, 74-320 Barlinek
Bank powstat: 26 czerwca 1947 roku - nastgpit pierwszy wpis do Rejestru

Spotdzielni Sadu Okregowego w Watczu.

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 25.01.2002 roku przez Sad Rejonowy

Szczecin - Centrum w Szczecinie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod

nr KRS 0000080865.

Ostatniego wpisu w 2021 r. dokonano dnia 03.12.2021 r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2021 r. wynosi 11 847 600 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000507868.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkdéw tych wktaddw,

- prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

- udzielanie kredytow,

- udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

- emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

- przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

- udzielanie pozyczek pienieznych,

- operacje czekowe i wekslowe,

- wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

- nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

- przechowywanie przedmiotéw i papierédw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

- udzielanie i potwierdzanie poreczen,

- wydawanie kart ptatniczych w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego,

- prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

- posredniczenie w dokonywaniu przekazdw pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.
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Bank wykonuje rowniez nastepujace czynnosci:
- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
- dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,
- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na skfadniki
majatku dtuznika,
- nabywa i zbywa nieruchomosci,
- Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,
- Swiadczy ustugi finansowe w zakresie:
= posrednictwa ubezpieczeniowego jako agent ubezpieczeniowy,
*= przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i tytutdéw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania,
= prowadzenia dziatalnosci faktoringowej,
= wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okreslonych
w petnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu
przekazow pienieznych za granice,
- posredniczy w zawieraniu umoéow w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
$rodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.
Ponadto Bank przyjmuje i przekazuje drogq elektroniczng wnioski i zataczniki, o ktérych mowa

w art. 13 ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.

Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2021 r. do 04.02.2021 r. Zarzad pracowat w sktadzie:

- Jarostaw Grochowski

Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu,
- Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu,
- Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu,

- Katarzyna Mikulska

Cztonek Zarzadu.

Ze wzgledu na ztozong w dniu 04.02.2021 r. rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pani
Beaty Malickiej, Zarzad od dnia 04.02.2021 r. do 20.10.2021 r. pracowat w sktadzie:

- Jarostaw Grochowski - Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu,
- Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu,
- Katarzyna Mikulska - Cztonek Zarzadu.

W dniu 20.10.2021 r. kierowanie pracami Zarzadu powierzono Pani Bozenie Glogowskiej -
Wiceprezes Zarzadu. Od dnia 21.10.2021 r. do 31.12.2021r. Zarzad pracowat w skfadzie:

- Bozena Glogowska - Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu,
- Jarostaw Grochowski - Wiceprezes Zarzadu,
- Katarzyna Mikulska - Cztonek Zarzadu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

W dniu 08.12.2021 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Jarostaw Grochowski, ztozyt rezygnacje z funkgcji

Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31.12.2021 r.

W ciggu 2021 roku odbyto sie 95 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 448 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

podejmowania decyzji kredytowych i zatwierdzania monitoringdw kredytowych
w przypadkach wymagajacych decyzji Zarzadu,

podejmowania decyzji w sprawach restrukturyzacji i windykacji,

podejmowanie decyzji w sprawach cztonkowskich,

podejmowanie decyzji w sprawach kadrowych (zatrudnianie, zmiana wynagrodzen, szkolen,
awansow),

podejmowanie decyzji w sprawach zakupdéw informatycznych, wyposazenia obiektow,
instalacji monitoringéw,

podejmowanie decyzji w sprawach zwierania umow,

podejmowanie uchwalt,

zatwierdzanie sprawozdan, raportéw zgodnie z SIZ,

zakupu, sprzedazy obligacji, bondw skarbowych,

ryzyk bankowych,

planéw ekonomiczno-finansowych, handlowych.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2021 r. do 23.03.2021 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Jan Solinski - Przewodniczacy RN,
Marek Maciag - Zastepca Przewodniczacego RN,
Waldemar Wdjtowicz - Sekretarz RN,
Ryszard Patyk - Cztonek RN,
Grazyna Lendzion - Cztonek RN,
Matgorzata Czapaluk - Cztonek RN,
Zbigniew tukin - Cztonek RN,

Piotr Wardawa - Czionek RN,
Kazimierz Ktoda - Cztonek RN,
Zdzistaw Daniszewski — Cztonek RN,
Jan Kaczmarczyk - Cztonek RN,

Bozena Malinowska - Cztonek RN.

W dniu 23.03.2021 r. podczas Zebrania Przedstawicieli dokonano oceny odpowiedniosci Cztonkéw

Rady Nadzorczej. W wyniku przeprowadzonej oceny Zebranie Przedstawicieli odwotato Cztonkdéw

Rady Nadzorczej, ktérzy otrzymali negatywng oceng odpowiedniosci. Rada Nadzorcza od
24.03.2021 r. do 23.06.2021 r. dziatata w nastepujacym sktadzie:

Jan Solinski — Przewodniczacy RN,
Marek Maciag - Zastepca Przewodniczacego RN,
Waldemar Wdjtowicz - Sekretarz RN,
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- Matgorzata Czapaluk - Cztonek RN,
- Piotr Wardawa - Cztonek RN,
- Jan Kaczmarczyk - Cztonek RN,

- Kazimierz Ktoda - Cztonek RN.

W dn. 23.06.2021 r. dwom Cztonkom Rady Nadzorczej wygasta kadencja, w zwiazku z tym
od dn. 24.06.2021 r. do 22.09.2021 r., Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Jan Solinski - Przewodniczacy RN,

- Jan Kaczmarczyk- Zastepca Przewodniczgacego RN,

- Waldemar Wdjtowicz - Sekretarz RN,

- Matgorzata Czapaluk - Cztonek RN,

- Piotr Wardawa - Cztonek RN.

W dn. 22.09.2021 r. Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru skftadu Rady Nadzorczej na nowq,
kadencje 2021-2025. W okresie od 23.09.2021 r. do 31.12.2021 r. Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujacym sktadzie:

- Jan Kaczmarczyk - Przewodniczacy RN,

- Andrzej Pakosz - Zastepca Przewodniczacego RN,

- Jan Solinski — Sekretarz RN,

- Waldemar Wdjtowicz - Cztonek RN,

- Matgorzata Czapaluk - Cztonek RN,

- Piotr Wardawa - Cztonek RN,

- Andrzej Karbowy - Cztonek RN,

- Bartosz Bogustaw - Cztonek RN,

- Marek Macigg - Cztonek RN,

- Robert Baginski - Cztonek RN,

- Robert Kozak - Cztonek RN.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2021 odbyto
sie 14 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 144 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:
- realizacji planu ekonomiczno-finansowego,
- realizacji zadan Banku na odcinku cztonkostwa,
- ocena monitorowania i zarzgdzania ryzykami bankowymi,
- odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu,
- realizacji zadan na odcinku windykacji kredytéw nieregularnych,
- realizacji Strategii Banku,
- realizacji strategii/polityk zarzadzania ryzykami,
- realizacji polityki zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,
- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli,

- zasad Polityki bancassurance,
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- skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz wynikéw ich testowania
pionowego, z uwzglednieniem zgtoszen i naruszen,

- efektow pracy Cztonkdéw Zarzadu zgodnie z Politykg zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,

a takze:
- zmiany schematu organizacyjnego,

- powotania i odwotania w sktadzie Zarzadu,

- powotania kandydata na Prezesa Zarzadu,

- podzialem kompetencji w Zarzadzie,

- zatwierdzeniem zmian do Strategii Banku na lata 2020-2022,

- powotaniem nowego sktadu Prezydium Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu,

- opiniowaniem materiatow i uchwat zatwierdzanych przez Zebranie Przedstawicieli,

- uchwaleniem planu pracy Rady Nadzorczej na 2022 rok.

KOMITET AUDYTU

W okresie od 01.01.2021 r. do 23.06.2021 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:
- Matgorzata Czapaluk - Przewodniczaca KA,
- Jan Kaczmarczyk - Cztonek KA,
- Kazimierz Ktoda - Czionek KA.

W okresie od 23.06.2021 r. do 22.09.2021 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:
- Matgorzata Czapaluk - Przewodniczgca KA,
- Jan Kaczmarczyk - Cztonek KA,
- Piotr Wardawa - Cztonek KA.

Od dnia 22.09.2021 r. po dokonaniu wyboru nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez
Komitetu Audytu, do 31.12. 2021 r., Komitet Audytu dziatat w nastepujacym skfadzie:

- Matgorzata Czapaluk - Przewodniczgca KA,
- Waldemar Wéjtowicz - Cztonek KA,
- Robert Kozak - Cztonek KA.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w razie potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat.
W ciggu roku 2021 odbylo sie 9 posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w 2021 r. swoimi dziataniami wspierat dziatania Rady Nadzorczej gtéwnie
w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem. Ocena ryzyka procesdw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru
Komitetu Audytu byty dokonywane kazdorazowo na posiedzeniu Komitetu. Propozycje dotyczace
rekomendacji i ocen, a takze dokonanych ustalen oraz wnioskdéw i zalecen ujete zostaty
w zatwierdzonych przez Komitet Audytu protokotach, a nastepnie kazdorazowo przedstawiane
na posiedzeniach Radzie Nadzorczej.
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Ze swoich prac Komitet Audytu sporzadzit Raport/Sprawozdanie za rok uwzgledniajacy ocene

ryzyka procesow i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan

i ich efektow.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli obradowato trzykrotnie.

W dniu 23.03.2021 r. odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, w ktérym wzieli udziat wszyscy

uprawnieni delegaci, tj. 31 Przedstawicieli.

W trakcie obrad Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawach:

przyjecia porzadku i Regulaminu Obrad ZP,

przyjecia wnioskow/zalecen wynikajacych z protokotu polustracyjnego z lustracji petnej,
zmian w Statucie Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Banku,

przyjecia Polityki Oceny Odpowiedniosci kandydatow do Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej,

przyjecia Regulaminu wyboréw do Rady Nadzorczej,

zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

wyboru delegata na Zjazd ZRBS,

wnioskdw ztozonych przez Cztonkéw podczas ZGCZ w 2021 roku,

oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej,

odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 23.06.2021 r. odbyto sie w Zebranie Przedstawicieli, w ktorym wzieto udziat 27

Przedstawicieli.

W trakcie obrad Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawach:

przyjecia porzadku i Regulaminu Obrad ZP,

zmian w Statucie Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku,

ustalenia ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku,
przyjecia Regulaminu wyboréw do Rady Nadzorczej,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Gospodarczego Banku Spédtdzielczego
w Barlinku za okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku
Spotdzielczego w Barlinku za 2020 rok wraz z oceng stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku
za 2020 rok,

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu,

oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jaka Bank moze zaciagnag,

wnioskow ztozonych przez cztonkéw Banku podczas Zebran Grup Cztonkowskich w 2021
roku,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok,
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zatwierdzenia kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej
Banku na 2021 rok,

oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

przyjecia nowego Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku
Spétdzielczego w Barlinku,

indywidualnej wtérnej oceny odpowiedniosci dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej.

W dniu 22.09.2021 r. odbyto sie w Zebranie Przedstawicieli, w ktérym wzieto udziat 27

Przedstawicieli.

W trakcie obrad Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawach:

przyjecia porzadku i Regulaminu Obrad ZP,

zmian do Statutu Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku,

przyjecia zmian do Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw RN, cztonkdow
RN oraz Rady Nadzorczej,

wynagrodzen dla cztonkéw RN,

ustalenia ilosci cztonkéw RN,

wnioskow ztozonych podczas ostatnich ZGCz,

wtdrnej oceny odpowiedniosci cztonkéw RN,

pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw RN,

zbiorowej oceny odpowiedniosci RN,

wyboru cztonkéw RN na kadencje 2021-2025.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjna Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku tworza:

Centrala, Oddziaty, Punkty obstugi klienta, Zespoty, Sekcje, Stanowiska.

W 2021 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziatat poprzez Centrale w Barlinku

oraz nw. Oddziaty i ich placéwki terenowe, wchodzace w skifad Pionu Sprzedazy:

Oddziat Barlinek, ul. Strzelecka 2, 74-320 Barlinek,

Oddziat Bierzwnik, ul. Kopernika 1, 73-240 Bierzwnik,

Oddziat Bogdaniec, ul. Mickiewicza 30 B, 66-450 Bogdaniec,
Oddziat Debno, ul Mickiewicza 45, 74-400 Debno,

Oddziat Gorzéw WIkp., ul. Stowackiego 1AB, 66-400 Gorzéw WIkp.,
Oddziat Kostrzyn n/QOdrg, ul. Kopernika 2, 66-470 Kostrzyn n/Odrg,
Oddziat Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, 66-435 Krzeszyce,

Oddziat Myslibérz, ul. Lipowa 8a, 74-300 Myslibdrz,

Oddziat Petczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, 73-260 Petczyce,
Oddziat Stonsk, ul. Sikorskiego 7, 66-436 Stonsk,

Oddziat Witnica, ul. Gorzowska 6, 66-460 Witnica,

Oddziat Stargard, ul. Kard. Stefana Wyszynskiego 20, 73-110 Stargard,
Oddziat Szczecin, ul. Bohateréw Warszawy 31, 70-340 Szczecin,
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Punkt Obstugi Klienta Stonsk, ul. 3 Lutego 60, 66-436 Stonsk,

Punkt Obstugi Klienta nr 1 Ktodawa, ul. Gorzowska 40, 66-415 Ktodawa,

Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Debnie, ul. Armii Krajowej 8, 74-400 Debno,

Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Barlinku, ul. Kombatantow 4, 74-320 Barlinek,

Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Mysliborzu, ul. Rynek im. Jana Pawfa II 1, 74-300 Mysliborz
(do dnia: 20.12.2021 r.).

Zmiany w strukturze organizacyjnej.

Do dnia 04.02.2021 r. Bank funkcjonowat w strukturze organizacyjnej ztozonej z 4 pionéw:

Pionu Zarzadzania,
Pionu Finansoéw,
Pionu Sprzedazy,

Pionu Wsparcia.

Od dnia 10.02.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. Bank zorganizowany byt w 3 pionach, z ktérych
kazdy przyporzadkowano nadzorowi wybranego cztonka Zarzadu:

Pion Zarzadzania,
Pion Sprzedazy,
Pion Wsparcia.

Przepisy prawa

W 2021 roku Bank realizowat szereg prac zwigzanych z unormowaniami prawnymi, ktérych

termin wejscia w zycie wyznaczono wilasnie na rok 2021. Wiekszos¢ z regulacji Bank odnies¢

musiat sie do dwoch aspektéw: dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Bank oraz

produktéow oferowanych poszczegdlnym segmentom klientéw.

Bank podjat dziatania zwigzane ze zmianami/wprowadzeniem przepiséw zewnetrznych, m.in.:

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, zmiany dotyczyly szczegdtowego sposobu funkcjonowania
w bankach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, w tym tryb
anonimowego zgtaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej naruszen
prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardéw etycznych i szczegétowego
zakresu polityki wynagrodzen, w tym polityki wynagrodzen stosowanej w ograniczonym
zakresie, oraz sposob jej ustalania,

Wytyczne EBA z 02.07.2021 r. dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen na mocy
dyrektywy 2013/36/UE; zmiany dotyczyty obowigzku ustanawiania limitu (apetytu na
ryzyko) dla kazdego ryzyka istotnego (w tym ryzyk istotnych okresowo). Ponadto
wprowadzono explicite zakaz wprowadzania produktow o negatywnej ocenie ryzyka, a takze
wymog by polityka wynagrodzen byta neutralna wzgledem pici oraz wskazano wyjatki od

przepiséw, w przypadku stosowania polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie,
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Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r.
w sprawie wykazu krajowych stanowisk i funkcji publicznych bedacych eksponowanymi
stanowiskami politycznymi, zmiany dotyczg informacji o dodatkowych obowigzkach
zwigzanych z weryfikacja danych w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych,
nowych obowigzkéw wymaganych wzgledem stosunkéw gospodarczych lub transakcji
zwigzanej z panstwem trzecim wysokiego ryzyka, zawierajg takze nowe podejscie do
statusu PEP, oparte na wykazie krajowych stanowisk i funkcji publicznych bedacych
eksponowanymi stanowiskami politycznymi,

Ustawy z dnia 27 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektdrych innych ustaw, na podstawie ktérej Bank uruchomit raportowanie do STIR
rachunkéw: Bankow spotdzielczych prowadzonych przez bank zrzeszajacy, bankéw
prowadzonych przez inne banki, spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
prowadzonych przez Krajowg Spoétdzielcza Kase Oszczednosciowo-Kredytowq,
spotdzielczych kas oszczednosciowo kredytowych oraz Krajowej Spoétdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej prowadzonych przez banki, Skarbu Panstwa, Narodowego
Funduszu Zdrowia,

Rekomendacji Z wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad fadu
wewnetrznego w bankach, ktdre zostaty zaimplementowane do regulacji Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykami.

Wytycznych EBA nr EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania kredytow z
dnia 29.05.2020 r. ktére wymagaty uwzglednienia oceny ekspozycji kredytobiorcy na
czynniki srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzadzaniem, w szczegolnosci czynniki
srodowiskowe oraz oddziatywanie na zmiane klimatu, wprowadzenia analizy wrazliwosci do
oceny zdolnosci  kredytobiorcow, wprowadzenia zapiséw zobowigzujacych do
monitorowania poziomow decyzyjnych, okreslenia zasad odzwierciedlajacych obowigzujaca
w Banku kulture ryzyka kredytowego, czy tez wprowadzenia czynnikéw ESG (ang.
environmental, social and corporate governance, czyli Srodowisko naturalne, spoteczenstwo

i tad korporacyjny).

6. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

Gospodarczy Bank Spéitdzielczy w Barlinku posiada i stosuje sie do norm postepowania

wskazanych przez jednostki nadzorcze, co znalazto odzwierciedlenie w obowigzujacych w Banku

nw. regulacjach wewnetrznych:

Kodeks etyki bankowej wydany przez Zwigzek Bankdéw Polskich - stanowiacy zbidr zasad
postepowania zwigzanych z dziatalnoscia bankdéw, ktére odnoszg sie odpowiednio do
bankéw, 0s6b w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych posrednictwem banki wykonujg
czynnosci bankowe,

Ksiega standardéw - jako narzedzie zapewniajgce jednolitg i wysoka jakos$¢ w zakresie

obstugi klienta oraz zasad wspotpracy wewnatrzfirmowej,
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Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, Regulamin dziatania Zarzadu oraz poszczegdlnych
komorek organizacyjnych Banku, okreslajace zasady ich funkcjonowania,

Zasady postepowania przy wspotpracy z podmiotami wspdtpracujagcymi z Bankiem,
normujace prawa i obowigzki pracownikow,

Zasady wymiany informacji z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi opisujqce zasady
postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy
Komisjg Nadzoru Finansowego, firmg audytorska, kluczowym biegtlym rewidentem,
a komoérka banku odpowiedzialng za mechanizmy kontrolne w ramach systemu kontroli
wewnetrznej,

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych ogtoszone przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku stanowigce zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych

~Polityka informacyjna Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku”, ktorej realizacji
ma na celu budowanie zaufania i zrozumienia dla dziatan podejmowanych przez Bank,
kreowanie wizerunku instytucji odpowiedzialnej i rzetelnej, zapewnienie réwnego dostepu
do informacji wszystkim grupom klientéw,

ujete w Regulaminie kontroli wewnetrznej zasady oraz dobre praktyki okreslajace
szczegbtowe zasady oraz dobre praktyki poprawiajace skuteczno$é stosowanych
mechanizmoéw kontrolnych, ktére majg bezposredni wptyw na jakos¢ funkcjonowania Banku
oraz bezposrednie przetozenie na ryzyko dziatalnosci Banku,

Zasady postepowania przy realizacji zadan poprawiajgcych konkurencyjnos$¢ - poprawa
jakosci catego procesu kredytowego i jego efektywnosci oraz bezpieczenstwa transakcji
poprzez lepszg komunikacje pomiedzy doradca a analitykiem i lepszq jakos$¢ informaciji
o kliencie, ktéra ma na celu zarédwno utrzymanie dotychczasowych klientéw, jak
i pozyskiwanie nowych. Kolejnym, bardzo istothnym celem jest poprawa procesu ,uczenia

sie”, obiegu informacji zwrotnej, a przez to poprawa jakosci obstugi klienta i relacji z nim.

7. Informacija o lustraciji

W dniach 24.08.2020 r. 04.09.2020 r. Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spodtdzielczych przeprowadzit
lustracje petng Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za okres od 01.07.2017 r. do

30.06.2020 r. Lustracja obejmowata catoksztalt dziatalnosci Banku. Badaniem objeto

nastepujace zagadnienia:

Organy Banku,

Stan prawno-organizacyjny,
Zarzadzanie kadrami,

Majatek i bezpieczenstwo Banku,
Ryzyko systemu informatycznego,
Dziatalnos$¢ kredytowa,

Depozyty,

Kasowos¢ i zabezpieczenie wartosci pienieznych,
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- Rachunkowos$c¢ Banku,

- System kontroli wewnetrznej i Polityka bezpieczenstwa.

W zakresie legalnosci dziatania stwierdzono, ze Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku dziata
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, za wyjatkiem braku podjecia uchwaty przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie zapoznania sie z wnioskami z lustracji, uchybien w zakresie
poprawnosci wyborow do Komisji Skrutacyjno-Wyborczej oraz Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej,
czy tez braku zachowania 30-dniowego terminu zgtoszenia do Sadu Rejestrowego uchwat
o zmianie w Statucie Banku. Lustratorzy zwrdcili tez uwage na konieczno$¢ przegladu
i aktualizacji obowigzujqcych regulacji bankowych ze wzgledu na zmiany podstaw prawnych oraz
na potrzebe dokonania szczego6towej analizy podjetych przez Rade Nadzorcza decyzji w oparciu
o Polityke tadu Korporacyjnego i stosownych przepiséw prawa, ktéra powinna poddana zostac
przez niezalezny profesjonalny podmiot, ktéry wskaze ewentualne nieprawidtowosci i pozwoli na

podjecie dziatan, ktdre zabezpieczg interesy GBS w tym zakresie.

W zakresie rzetelnosci dziatania stwierdzono, ze przedstawiona do badania dokumentacja oraz
udzielone przez pracownikow wyjasnienia dajq obraz rzetelnie wykonywanej pracy oraz

prawidiowego ewidencjonowania operacji gospodarczych.

W zakresie gospodarnosci Banku stwierdzono prawidlowe gospodarowanie $rodkami

finansowymi, czego efektem sg wyniki finansowe osiggniete przez Bank w badanym okresie.

W roku 2021 GBSBank realizowat wnioski polustracyjne wskazane w harmonogramie przyjetym
uchwatg Zarzadu. Informacje na temat realizacji wnioskdw omawiane byty na posiedzeniach
Zarzadu oraz zaprezentowane zostaty podczas Zebrania Przedstawicieli jakie odbyto sie w dniu
23.06.2021 r. Zwigzek Rewizyjny Bankoéw Spétdzielczych o realizacji wnioskdw zostat
poinformowanych pismem |.dz. 1842/227/2021 z dnia 06.07.2021 r. W zakresie realizacji
wnioskow, ktdre byty wskazane jako do realizacji w pracy biezacej informacja zostanie ponownie
przekazana po Zebraniu Przedstawicieli jakie odbedzie sie w roku 2022.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Pierwsza potowa 2021 roku uptyneta pod znakiem powracajacej normalnosci na rynku pracy
i spadajacych stép bezrobocia w dobie wcigz trwajacej pandemii. Bezrobocie nadal spadato w
Niemczech i w Polsce. W catej Unii Europejskiej poziom bezrobocia obnizyt sie.

Dynamiki sprzedazy detalicznej w poszczegolnych gospodarkach w 2021 r. byty bardzo zmienne
i oddziatywaty na nie silne efekty bazy. IV kwartat byt bardzo mieszany. Listopad uptynat bowiem
pod znakiem ponownego efektu bazy zwigzanego z wyzszym poziomem obostrzen w listopadzie
2020 r. (stad tak wysokie dynamiki chociazby w Polsce i Francji), natomiast na popyt w grudniu

2021 z jednej strony dziataty obostrzenia zwigzane z nowym wariantem wirusa, a z drugiej -
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efekt Swigtecznych zakupow i sezonowo podwyzszonej konsumpcji (chociaz np. niemieccy
detalisci informuja, ze sezon swigteczny byt ,katastrofalny”).

Dynamika produkcji przemystowej (w cenach statych) charakteryzowata sie w pierwszej potowie
2021 r. podobnym wzorcem jak sprzedaz detaliczna. W styczniu i lutym odczyty dla wielu
gospodarek byty badZz negatywne, badz w poblizu zera. W marcu natomiast (po rozpoczeciu
tagodzenia obostrzen) zaczety ujawniac sie pierwsze efekty bazy, a przyrosty produkcji zaczety
uzyskiwac poziomy dwucyfrowe, osiggajac szczyty w kwietniu. Od tego czasu dynamika zaczeta
sie regularnie obnizaé, aby pod koniec trzeciego kwartatu w niektérych gospodarkach ponownie
uzyskac¢ ujemne albo zblizone do zera poziomy (Japonia, USA, Niemcy, Francja, Hiszpania). Na
tym tle bardzo dobrze wypadata Polska. W tym czasie, we wszystkich gospodarkach, producenci
wskazywali na problemy w tancuchach dostaw (opdznienia lub brak surowcéw i komponentow)
oraz wzrosty cen, co wigzato sie z niemoznoscig zaspokojenia catosci popytu i opdznieniami
w produkcji prowadzacymi do dalszego wzrostu cen.

Bardzo =zblizone dynamiki powyzszych kategorii, wplywajacych na wzrost gospodarczy,
generowaty podobny przebieg ksztattowania sie catosciowego agregatu, czyli dynamik Produktu
Krajowego Brutto. Odczyty wzrostu PKB za kolejne kwartaty byty wyzsze od oczekiwan (mimo ze
ich wartosci spadaty, to normalizowaty sie po okresie kiedy wystepowaty efekty bazy), a prognozy
wzrostu gospodarczego za 2021 r. rewidowano w gore. Ostatnie prognozy MFW z pazdziernika
2021 r. wskazujg na wzrost $wiatowej gospodarki na poziomie 5,9%, przy czym gospodarki
rozwiniete powinny wzrosnac o 5,2%, a rozwijajace sie 0 6,4%.1!

W nocy z 23 na 24.02.2022 r. wojska rosyjskie przekroczyty granice z Ukraing i rozpoczety
operacje militarng. Wojna na Ukrainie w petnej skali stata sie faktem. Media podajq dramatyczne
informacje o ofiarach agresji Rosji na Ukraine. Sekretarz generalny NATO powiedziat, ze panistwa
nalezace do sojuszu sg w trybie przygotowan do petnej mobilizacji. Z gospodarczego punktu
widzenia jest to realizacja jednego z najgorszych scenariuszy. taczny wpltyw zahamowania
wymiany handlowej z Rosjg i Ukraing (te dwa kraje odpowiadajg za ok. 5 proc. polskiego
eksportu) nalezy szacowa¢ na 1-1,5 proc. polskiego PKB, le gtéwny kanat oddziatywania na
polska gospodarke ma charakter cenowy ijest zwigzany ze wzrostem cen surowcow
energetycznych i ptoddw rolnych - przewidujg ekonomisci Banku Pekao. Wyzsze ceny w sklepach
oraz spowolnienie wzrostu PKB. Takie beda pierwsze skutki gospodarcze wojny na Ukrainie -
przewidujg ekonomisci. Wielka niewiadomg jest zachowanie sie Rady Polityki Pienieznej
ws. wysokosci rat kredytow w kraju. Rynek spodziewa sie znacznie wiekszych podwyzek stép, co

jeszcze mocniej uderzy Polakéw po portfelach.?

I https://generali-investments.pl
2 https://www.money.pl
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

2019 rok
P 2020 rok 2021 rok

Nazwa wskaznika pg:rlé g C;f”erz ) (rok poprzedni) (rok biezacy)
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy 4,7% -2,5% 5 70
brutto) 70
Deficyt budzetu 13,7 mid zt 85 mid zt 26,3 mid zt
Wskaznik inflacji 3,4% 2,40% 8,6%
Wskaznik bezrobocia 2,20% 6,30% 5,4%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 0,11% 1,80%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 0,50% 2,25%
Stopa depozytowa 0,50% 0,00% 1,25%
Stopa referencyjna 1,50% 0,10% 1,75%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Banku

Za czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Banku w roku 2021 niewatpliwie w dalszym
ciagu nalezy uznac panujacq pandemie Covid-19, ktéra wymusita na Bankach dostosowanie
swoich ustug, struktur i narzedzi do spetnienia obowigzkéw wynikajacych z przepisow i
dostosowania sie do potrzeb klientdw. Sfera spoteczna miata réwniez duzy wptyw na dziatalnosé
banku poprzez zwiekszajaca sie cyfryzacje spoteczenstwa i zycia gospodarczego. Jednym z
istotniejszych czynnikow jest rozwdj technologii, ktory bezposrednio wptywa na dziatalnosé
banku. Bank podejmowat wiele dziatan zmierzajacych do uatrakcyjnienia pod tym katem oferty
banku a szczegodlnie ustug pfatniczych. Ponadto podjat wiele dziatan wewnatrz organizacji, ktére
maja doprowadzi¢ do automatyzacji proceséw, generowania potencjalnych zyskéw,
optymalizacje kosztow, poprawe wydajnosci, poszerzenie udziatdbw w rynku, poprawe oferty.
Sfera technologiczna stanowi dla Banku szanse rozwoju. Kazdy z czynnikéw wptywajacych na
Bank moze stanowic zrddto rozwoju i generowania potencjalnych zyskéw, optymalizacje kosztéw,

poprawe wydajnosci, poszerzenie udziatdbw w rynku, poprawe oferty.

Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku
2.1. Opis branzy, rynku

W roku 2021 GBSBank podobnie jak w latach poprzednich obstugiwat trzy segmenty rynku,
tj. Detal, Biznes i Agro. Bank dazyt do wzrostu sprzedazy we wszystkich segmentach w zaleznosci
od specyfiki terenu dziatania placdwek. Kontynuowano réwniez obstuge jednostek samorzadu
terytorialnego, biorac udziat w przetargach na obstuge kredytéw i rachunkdéw oraz obligacji

samorzadowych.
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2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. warto$¢ depozytdéw sektora finansowego, niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i samorzadowych (kapitat) wyniosta 1 252 150,19 tys. zt i w poréwnaniu do
konca grudnia 2020 roku zwiekszyta sie o 60 675,71 tys. zt. Gtdwnym zrodtem finansowania
dziatalnosci operacyjnej Banku sg s$rodki pozyskane od podmiotow sektora niefinansowego.
W 2021 roku srodki z PFR-2 zasility ten sektor kwotg duzo mniejszg niz 2020 r., ok. 7,6 min z,
klienci zaczeli sptacac tarcze PFR-1, z banku wyszto ok. 4,6 miIn zt. Na koniec 2021 roku depozyty
sektora niefinansowego wyniosty 1 035 814,45 tys. zt i stanowity 82,72% wszystkich depozytow
ogo6tem Banku (bez odsetek i pozostatych zobowigzan). Depozyty sektora finansowego stanowity
0,39% a instytucji rzgdowych i samorzadowych 16,89% w catosci depozytdw Banku. W 2021 r.

wzrost depozytdéw zaobserwowano jedynie w sektorze budzetowym.

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31(:/2t 250)20 31(:,2!_ 250)21 2021/2020 | 2021/2020
ye: ye (w tys.) (W %)
?epozy ty sektora 5 366,10 4 859,66 506,44 90,56%
nansowego
Depozyty sektora 1036 174,61 1035 814,45 -360,16 99,97%
niefinansowego
Depozyty sektora 149 933,77 211 476,08 61 542,31 141,05%
budzetowego
SUMA DEPOZYTOW | 1191474,48 | 1252 150,19 | 60 675,71 105,09%

Dziatalnos¢ kredytowa

Na koniec 2021 roku portfel kredytowy (kapitat) osiagnat wielkos¢ 757 706,79 tys. zt i w ciagu
12 miesiecy zwiekszyt sie 0 60 978,65 tys. zt. Dominujacg pozycje w strukturze naleznosci wedtug
sektorow stanowity kredyty sektora niefinansowego, ktére na koniec grudnia 2021 roku stanowity
92,72%

natomiast instytucji rzadowych i samorzadowych 5,09% catego portfela.

obliga kredytowego. Naleznosci sektora finansowego stanowity 2,19% portfela,

Poziom naleznosci w podziale na sektory dziatalnosci kredytowej Banku przedstawia ponizsza

tabela.

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31(':,21_'250)20 31(':,21_'250)21 2021/2020 | 2021/2020
ye v (w tys.) (W %)
Kredyty sektora finansowego 7 058,05| 16 561,64| +9 503,59 234,65%
Ki k

redyty sektora 654 565,02 | 702 583,36 | +48 018,34| 107,34%
niefinansowego

Przedsiebiorstwa i spétki paristwowe 593,37 19,26 -574,11 3,25%

Preedsigbiorstwa i sp. prywatne oraz | - 533 567 39| 239 846,22| +6 578,83 102,82%

spdtdzielnie
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Rolnicy indywidualni | 157 090,21 168 288,96| +11 198,75 107,13%

Przedsiebiorcy indywidualni 58 765,49 71496,59| +12 731,10 121,66%

Osoby prywatne | 182 026,30 197 572,91| +15 546,61 108,54%

Instytucje niekomercyjne 22 822,27 25 359,42 +2 537,15 111,12%

Kredyty sektora budzetowego 35105,07| 38561,79| +3 456,72 109,85%
SUMA KREDYTOW 696 728,14 | 757 706,79 | +60 978,65 108,75%

W uktadzie podmiotowym najwieksza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorstw
i spotek prywatnych oraz spotdzielni i stanowita 31,65% obliga kredytowego.

Kolejnymi, co do udziatu w portfelu kredytowym grupami kredytobiorcow byty osoby prywatne
oraz rolnicy indywidualni. Udziat naleznosci tych grup klientdw w kredytach ogdétem wynidost
odpowiednio: 26,08% i 22,21%.

Wedtug danych na 31.12.2021 r. wskaznik jakosci portfela kredytowego wyznaczony na kapitale,
uksztattowat sie na poziomie 6,94% i w poréownaniu do poprzedniego roku ulegt zwiekszeniu
o 0,31 p.p. Warto$¢ kredytéw zakwalifikowanych na 31.12.2021 r. do kategorii ryzyka
wyniosta 52 612,66 tys. zt

i w porownaniu do poprzedniego roku byta wyzsza o 6 393,64 tys. zi.

kredytowego ,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”

Poziom naleznosci zagrozonych dla sektora niefinansowego w podziale na podmioty przedstawia
ponizszy wykres (tys. zt):

35 000,0¢

32 419,35 E31.12.2020 &31.12.2021

21437,39

10138,58

+10981,97

8272,03 7532,02

6 239,87
.:'-ﬁ | e 1334

ROLNICY INDYWIDUALNI

PRZEDS. | SP. PRYWATNE ORAZ
SPOLDZIELNIE

PRZEDSIEBIORCY INDYWIDUALNI OSOBY PRYWATNE INSTYT.NIEKOMERCYINE DZIAE. NA

RZECZ GOSP. DOM

Najwiekszy udziat w kredytach zagrozonych miaty kredyty podmiotu Przedsiebiorstwa, spéfki
prywatne oraz spétdzielnie i stanowity 61,62% portfela kredytow zagrozonych. Obligo kredytéw
zagrozonych Przedsiebiorstw, spétek prywatnych oraz spoétdzielni w ciggu roku ulegto zwiekszeniu
0 10 981,97 tys. zt..

W dziatalnosci kredytowej Banku, poza sytuacja portfela kredytowego ogdétem, analizowany jest

portfel detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz portfel ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie (EKZH).
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Ponizsza tabela prezentuje poziom naleznosci poszczegolnych portfeli wedtug stanu bilansowego

(kapitat) na dzien 31.12.2021 r. (w tys. zf).

Wyszczegdlnienie BEN Hiedi)
31.12.2020|31.12.2021 |31.12.2020|31.12.2021
KREDYTY 41249,26| 46 811,22| 463 903,38| 439 682,30
KREDYTY ZAGROZONE 2 293,46 2112,38| 28298,11| 23 781,99
WSKAZNIK JAKOSCI 5,56% 4,51% 6,10% 5,41%
UDZIAL W OBLIGU KREDYTOW 5,92% 6,18% 66,58% 58,03%

Pozostata dziatalnosé

> Leasing

Bank w zakresie oferowania produktéw leasingowych Bank wspdtpracuje:

e 0d 2017 roku z BPS Leasing S.A.,

e 0d 2019 roku z SGB Leasing Spotka z o.o0.
Dla klientow Banku oferowane byty produkty leasingowe tych dwdch Spétek Leasingowych, co
w roku 2021 przetozyto sie na 21 podpisanych umdw leasingowych dla Klientéw Banku. Oferty
obu spodtek leasingowych uzupetniajg sie w zakresie mozliwosci proponowania Klientom szerokiej

gamy produktéw leasingowych.

» Faktoring

W zakresie faktoringu GBSBank wspotpracuje:

e z BPS Faktor S.A. od 2011 roku,

e z FAKTORZY S.A. od 06.07.2021 r.,

e ZzSMEO S.A. od 11.05.2021 r.
Bank w 2021 roku podpisat dwie nowe umowy wspétpracy z firmami zajmujacymi sie
$wiadczeniem ustug faktoringowych, co pozwolito na poszerzenie oferty produktowej GBSBanku

w zakresie produktu jakim jest faktoring.

» Ustugi przyjmowania zapftaty przy uzyciu kart ptatniczych

Od stycznia 2013 roku GBSBank ma zawarte dwie umowy:
e z Bankiem BPS S.A. - umowa o wspdtpracy w zakresie oferowania klientom GBSBanku
ustug przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych $wiadczonych przez BPS S.A.,
e z Planet Pay S.A. (dawniej IT Card S.A.) - umowa agencyjna w zakresie oferowania ustug
na Terminalu ptatniczym Planet Pay. Umowa dotyczy wspédtpracy w zakresie pozyskiwania
punktéw handlowo-ustugowych do sieci terminali POS. Umowa agencyjna zawarta

04.11.2021 r. jest kontynuacjg umowy zawartej w 2013 r. lecz zostaty do niej wprowadzone
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nowe mozliwosci oferowania Klientom Banku produktéw zwigzanych z realizacjg transakcji
ptatniczych z wykorzystaniem Terminali ptatniczych.
Przy wspotpracy z Planet Pay S.A. Bank realizowat Program ,Polska Bezgotowkowa” w ramach
ktorego udostepniane byly punktom handlowo-ustugowym oraz jednostkom samorzgadowym
terminale POS.
Dzieki zawartym przez GBSBank ww. umowom, jednostki handlowo-ustugowe majg mozliwosé
zawarcia w Banku umowy na ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych oraz

dodatkowych ustug aktualnie dostepnych w terminalach POS Planet Pay S.A.

» Ubezpieczenia

W 2021 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowag na podstawie:

e podpisanych w latach 2011-2012 Uméw Agencyjnych z Concordia Polska TUW
i Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczeh Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.
z siedzibg w Poznaniu. 01.08.2021 Concordia Polska TU SA potaczyta sie z Generali TU SA
i tym samym bank rozpoczat wspdtprace z Generali TU SA w zakresie produktow
majatkowych,

e podpisanej w 2018 roku Umowy Agencyjnej z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka
Akcyjna Vienna Insurancer Group z siedzibg w Warszawie,

e podpisanej w listopadzie 2019 roku Umowy Agencyjnej z Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie (31 pazdziernika 2019 roku nastgpito potaczenie
systemoéw sprzedazowych WTUZiR Concordia Capital S.A. i Generali Zycie S.A.).

Dziatalnos¢ Banku opierata sie na zasadach okreslonych w opublikowanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego Rekomendacji U.

Towarzystwa ubezpieczeniowe z ktdrymi Bank wspotpracuje, posiadajg w swojej ofercie szerokg
game produktéw ubezpieczeniowych z grup ubezpieczen majatkowych, zyciowych i gwarancji

ubezpieczeniowych.

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2021 roku wypracowat inkaso sktadek
ubezpieczeniowych na poziomie 5 345,64 tys. zt (wzrost 0 12,50% w stosunku do 2020 roku),
w tym z tytutu:

1) ubezpieczen na zycie -1578,33 tys. z,

2) ubezpieczen majatkowych - 3 767,31 tys. z,

Dziatalnos¢é marketingowa

- Wizerunek i marka
- W 2021 roku w dziatalno$ci marketingowej GBSBanku skupiliSmy sie na promogji
bankowosci elektronicznej i ustug mobilnych w celu poszerzenia grupy docelowej o
najmtodszych odbiorcow (18-30), jak rowniez w celu aktywizacji miodszej grupy
uzytkownikéw ustug Banku. Podstawowym narzedziem do tego stata sie szeroko

zakrojona kampania pn. ,Mobilne przyspieszenie z Bartoszem Zmarzlikiem”, ktéra
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obejmowata przede wszystkim wzmozone dziatania w Social Mediach i

elektronicznych/mobilnych kanatach komunikacji (blog, Facebook, SMS);

- Drugim filarem dziatan Banku byta promocja ustugi mojeID. Dla zachecania do
korzystania z nowych funkcjonalnosci bankowosci elektronicznej stworzyliSmy cykl
tekstow promocyjnych i edukacyjnych zdradzajacych, jak wiele spraw urzedowych mozna

zatatwi¢ za pomocag wtasnego konta w banku.

- Trzecig niezwykle wazng kwestig w 2021 roku byta dla nas promocja produktéw Banku
zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig CSR. Tu w ramach akcji prowadzonych
wspdlnie ze Zrzeszeniem BPS promowaliSmy kredyty z przeznaczeniem na cele
ekologiczne, a takze dedykowane im ubezpieczenia. Wizerunek banku proekologicznego
wzmacnialiSmy miedzy innymi poprzez mecenat konkursu pod hastem ,Wiacz
EKOmyslenie” czy wiaczenie sie do akcji Eko-czerwiec z bankiem spétdzielczym (cykl
artykutdw ,,Znajomy Bank radzi”) i zdobycie wyrdznienia za ponadprzecietng aktywnosc.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych

Bank jako lokalna instytucja finansowa ktadzie duzy nacisk na dziatania wspierajgce rozwdj
regionu pétnocno-zachodniej Polski. Kazdego roku przekazuje srodki na rozwdj i dziatalnosé
instytucji spotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych. Podobnie jak w latach
poprzednich GBSBank w 2021 r. wspierat finansowo dziatania spoteczno-kulturalne,
o$wiatowe i sportowe. WspieraliSmy $rodowisko lokalne wszedzie tam, gdzie moglismy
zrealizowa¢ naszg misje - budowanie przynaleznosci i wspdlnoty (imprezy lokalne miaty

miejsce w drugim i trzecim kwartale).

Wsparcie szko6t i wspétpraca z uczelniami wyzszymi:

e porozumienie o wspotpracy ze stargardzkim Wydziatem ZPSB,

o ,Dzien z GBS Bankiem” na Uniwersytecie Szczecinskim - edukacja biznesowa,

e udziat w zajeciach z Analizy i interpretacji informacji gospodarczych na Uniwersytecie
Szczecinskim,

e umowa z Wyzsza Szkotg Biznesu w Gorzowie — w zakresie edukacji biznesowej

e wyposazenie w sprzet komputerowy Zespotu Szkét i Placowek Oswiatowych im. kpt. hm.

Andrzeja Romockiego "Morro" w Barlinku.

Sponsoring druzyn sportowych / partnerstwo sportowych wydarzen:
e sponsoring zuzlowca Bartosza Zmarzlika,

e sponsoring druzyny Stal Gorzow,

e sponsoring aplikacji miejskiej 'go Barlinek,

e partnerstwo plebiscytu sportowego ,Gazety Lubuskiej”,

e sponsoring UKS Zak Krzeszyce,

e umowa sponsorska z SCRS Pogon Barlinek,

e sponsoring druzyny MKS Dab Debno,

e sponsoring druzyny Ktos Petczyce,
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sponsoring druzyny ZKS Stilon Gorzow,
sponsoring sylwestrowego meczu oldboy’éw Pogoni Barlinek.

Wsparcie wydarzen kulturalnych:

partnerstwo wydarzenia: Niezapominajkowa Noc Muzedw , W $wiecie Barlineckiej Romy”,
partnerstwo wydarzenia: 3 Dni na Cysterskim Szlaku w Bierzwniku,

partnerstwo wydarzenia: Lubuskie Swieto Chleba w Bogdancu,

partnerstwo wydarzenia: koncert bluesowy w Bowling Bar Barlinek,

partnerstwo wydarzenia: Dzien sasiada w Stargardzie,

partnerstwo wydarzenia: Piknik rodzinny w Ptonnie,

partnerstwo wydarzenia: Festyn Rodzinny w Boleszkowicach,

partnerstwo wydarzenia: Jesienne targi w Rychnowie,

sponsoring Mikotajkow w Jarostawsku.

Partnerstwo wydarzen biznesowych:

partnerstwo XIII edycji Gospodarczej Inauguracji Roku, org. przez Zachodnia
Izbe Przemystowo-Handlowa,

partnerstwo programu ,Edukacyjny Bank wiedzy” dla menedzerdw, przedsiebiorcéw oraz
pracodawcow org. przez Zwiazek Pracodawcow Pomorza Zachodniego,

udziat w projekcie ,Poreczenie z Reporeczeniem” wspierajgcym przedsiebiorczosé,
partnerstwo wydarzenia ,Perty Biznesu”,

partnerstwo wydarzenia: XII Edycja konkursu Lubuski Lider Biznesu,

cykl spotkan pn. JST dobrze!.

Wydarzenia organizowane wewnetrznie:

Udziat w wydarzeniu organizowanym przez KZBS ,, Czerwiec z bankiem spétdzielczym”,
Akcja ,Mikofajki” w placowkach Banku,

Udziat w WOSP i akcja ,Zostan prezesem Banku”.

Otrzymane nagrody i wyréznienia

zajecie I miejsca w kat. ,jakos$¢ obstugi w lokalu” i III miejsca w kat. ,poczucie
bezpieczenstwa” w Rankingu Bankéw Miesiecznika Finansowego BANK -, Wybér Klienta”,
uzyskanie ratingu ,A” wg Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS,
wyréznienie lider Jakosci dla grupy BPS,

III miejsce w Ogolnopolskim Rankingu Najlepszych Bankéw Spoétdzielczych 2021,
wyréznienie w konkursie ,Réwna firma” za dbatos¢ o lokalne otoczenie i wktad w rozwdj
regionu,

wyrodznienie lidera eko-edukacji w ramach ,,Czerwca z Bankiem spdétdzielczym”,
wyrdznienie w konkursie ,Nawigator biznesu MOF GW” w kat. ,Biznes $wiadomy

spoteczni”,
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e dwa wyrdznienia w konkursie PIG ,Przedsiebiorca Roku Pomorza Zachodniego 2021”
w kat. ,Przedsiebiorca Roku Pomorza Zachodniego” w kategorii firm od 50 do 250

pracownikéw, i ,,Odpowiedzialno$¢ Spoteczna Biznesu”.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Rok 2021 byt okresem intensywnej pracy nad modyfikowaniem produktéw dotychczasowych
pod katem ich upraszczania, zwiekszania konkurencyjnosci Banku, dostosowywaniem zapiséw

regulacji produktowych do zmieniajacych sie przepiséw prawa.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktéw w 2021 roku wprowadzono promocje produktowe

dotyczace, m.in. kredytéw gotowkowych, kredytu mieszkaniowego, dokonano zmian
w Programie Gospodarz oraz uproszczono warunki udzielania kredytu ptatniczego, szybkiej linii

kredytowej oraz kredytu obrotowego szybkiego.

Na biezgco dokonywano zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczacych oferty produktowej,
aby dostosowac je do zmian zachodzacych w obowigzujacych przepisach prawnych. Zmianie
ulegty m.in. Programy Les$nik oraz Finansista, promocja Wygodne Konto ZUS, a takze regulacje
zwigzane z sektorem podmiotéw dot. Mieszkaniowych Rachunkéw Powierniczych oraz Rachunkoéw

Masowych.

W zwigzku z checig wzbogacenia oferty dla osdb fizycznych wprowadzono Program dedykowany

pracownikom administracji samorzadowej oraz organom im podlegtych pn.: ,Samorzadowiec”.

Bank wprowadzat zmiany Taryfy optat i prowizji w zakresie, m.in. obstugi kart ptatniczych,
prowizji zwigzanych z wptatami, wyptatami gotéwki, poleceniami przelewu, realizacjg zlecen
statych reagujac w ten sposéb na sytuacje panujaca na rynku miedzybankowym i rekordowo

niskie stopy procentowe oraz zmiany zwigzane z dziataniami pomocowymi.

Ponadto Bank kontynuowat sprzedaz kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zabezpieczonych
Gwarancjami BGK KFG, COSME, AGRO dla MSP.

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2021
Ilos¢ klientow GBSBanku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela:

2018 2019 2020 2021
Klienci segmentu Detal 22 674 22 222 21 758 21 351
Klienci segmentu Agro 1523 1503 1496 1461
Klienci segmentu 3185 3255 3312 3338
Biznes
Razem 27 382 26 980 26 566 26 150
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Strukture procentowg kazdego segmentu w poszczegélnych latach przedstawia ponizsza tabela:

2018 2019 2020 2021
Klienci segmentu Detal 82,81% 82,36% 81,90% 81,65%
Klienci segmentu Agro 5,56% 5,58% 5,63% 5,59%
Klienci segmentu 11,63% 12,06% 12,47% 12,76%
Biznes

Liczba klientéw segmentu Detal w ciggu ostatnich czterech latach systematycznie spada, w 2021
roku zmniejszyta sie 0 407. Liczba klientéw segmentu Agro z roku na rok rowniez maleje, w 2021
r. odnotowano spadek- 35 klientow. Z kolei ilos¢ w segmencie Biznes wzrasta, w 2021 r.
odnotowano przyrost o 26 klientow. W duzej mierze jest to spowodowane wypowiadaniem przez
Bank umoéw rachunkdéw z zalegtymi prowizjami i bez obrotéw, ktérym od 2021 roku regularnie

zajmuje sie specjalnie do tego celu powotana komodrka organizacyjna w Banku.
3.2. Sprzedaz poszczegéinych produktéw i ustug wg podmiotéow w 2021 roku

W ponizszej tabeli zestawiona zostata sprzedaz produktéow wg podmiotéow z planu handlowego
2021 r.:

KREDYTY
Stan kredytow GBSBanku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zt):

i, || W 2018 2019 2020 2021
wg podmiotow
1 |DETAL 175436,25| 177102,70| 182 026,30| 197 572,91
2 |AGRO 143 554,33| 169 669,13| 157090,21| 168 288,96
3 |BIzZNES 323 466,47 350 756,37| 357611,64| 391 844,92
RAZEM 642 457,05| 697 528,20| 696 728,15 757 706,79

Strukture procentowg kredytéw GBSBanku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach

przedstawia ponizsza tabela:

i, || WEEEEGR 2018 2019 2020 2021
wg podmiotow
1 |DETAL 27,31% 25,40% 26,12% 26,08%
2 |AGRO 22,34% 24,33% 22,55% 22,21%
3 |BIzZNES 50,35% 50,27% 51,33% 51,71%
DEPOZYTY

Stan depozytéw GBSBanku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zf):
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Lp. l'//v'g’ fgéf}fig/t'gﬁ”’e 2018 2019 2020 2021
1 | DETAL 471 499,76 | 517 998,55| 520477,33| 534 099,54
2 |AGrO 58 869,57 64 861,07 78 080,33 84 147,50
3 |BIzNES 359 641,36| 415511,59| 592 915,98| 633 903,14
RAZEM 411 297,96| 457 281,54| 458 626,23| 316 422,23

Strukture procentowa depozytéw terminowych GBSBanku w podziale na segmenty w ostatnich

czterech latach przedstawia ponizsza tabela:

i, | W 2018 2019 2020 2021
wg podmiotow
1 |DETAL 52,98% 51,88% 43,68% 42,65%
2 |AGRO 6,61% 6,50% 6,55% 6,72%
3 |BIZNES 40,41% 41,62% 49,76% 50,63%

POZOSTALE DZIALALNOSCI

Od marca 2013 roku na mocy zawartego porozumienia o wspotpracy pomiedzy GBSBankiem
a Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A., GBSBank stat sie strong umowy zawartej pomiedzy
Bankiem Gospodarstwa Krajowego a Bankiem BPS S.A. w ramach realizacji przez BGK programu
~Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa
Krajowego”.

W celu umozliwienia mikro, matym i $rednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, w 2021 roku
Bank
zachodniopomorskiego i lubuskiego oraz podpisat umowe wspédtpracy z Funduszem Poreczen

kontynuowat wspétprace z Funduszami Poreczeniowymi z terenu  woj.

Kredytowych Sp. z 0.0. w Jeleniej Gérze w dniu 19.05.2021 r. w zakresie udzielania poreczen

sptaty kredytéw i pozyczek.

Na koniec roku 2021 Bank posiadat podpisane umowy wspédtpracy z funduszami poreczeniowymi:

1) Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie - Umowa generalna wspotpracy z dnia
19.09.2011 r. Tre$¢ Umowy zostata zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 22.08.2014 r., oraz
Aneksem nr 2 z dnia 21.09.2021 r.

2) Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. - Umowa generalna wspétpracy z dnia
11.03.2008 r.,

3) Agencjg Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0. - Umowa generalna wspétpracy z dnia
16.02.2009 r.

4) Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie - umowa posrednictwa finansowego

w zakresie udostepniania Klientom Banku poreczen ptynnosciowych (produkt Poreczenie

z Reporeczeniem Ptynnosciowym w celu poprawy lub utrzymania ptynnosci finansowej

MSP, w zwigzku z wystgpieniem epidemii Covid-19, ktérych celem jest pokrycie
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wiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza) z dnia 30.06.2021 r.

5) Funduszem Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w Jeleniej Gorze - umowa posrednictwa
finansowego w zakresie udostepniania Klientom Banku poreczen ptynnosciowych (produkt
Poreczenie z Reporeczeniem Plynnosciowym w celu poprawy lub utrzymania ptynnosci
finansowej MSP, w zwigzku z wystgpieniem epidemii Covid-19, ktdorych celem jest
pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg) z dnia 30.06.2021 r.

Do konca 2021 roku obowigzywata podpisana z Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.

Umowa o zasadach udzielania i realizacji poreczenia portfela kredytowego z dnia 12.02.2013 r.

w zakresie czynnych umoéw kredytowych zabezpieczonych poreczeniem Funduszu Poreczen

Kredytowych POLFUND S.A. (budowa portfela zostata zakoriczona w dniu 30.06.2014 r.).

3.3. Wskazanie jak ksztaftuje sie cyklicznos¢ i sezonowos¢ w Banku i ich

wplyw na dziatalnosé.

Przy tworzeniu planu ekonomiczno-finansowego oraz planu handlowego uwzgledniana jest
cyklicznos$¢ i sezonowos$¢ pojawiajacych sie potrzeb na produkty i ustugi dla kazdego
Z segmentow.

Wraz z poczatkiem roku zauwazalna jest nizsza sprzedaz produktéw. Klienci
detaliczni korzystajg czesciej z oferty Banku w II i III kwartale, cieplejsze
miesigce pozwalaja im na realizacje swoich plandéw takich jak budowa domu
czy remont mieszkania..

Rolnicy majg zaplanowany caty rok, potrzebuja finansowania w réznych
okresach np.: na zakup nawozdéw, naprawe sprzetu lub zakup nowych maszyn,
ubezpieczenia upraw czy wieksze inwestycje do realizacji.

Podmioty korzystajg z produktéw bankowych w zaleznosci od ich planow
inwestycyjnych czy branzy w ktdrej dziataja, jezeli wystepuje sezonowosc to
nasza oferta réwniez jest do tego dostosowana.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspétpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
Bank zawart z Concordia Polska T.U. S.A. oraz Generali T.U. S.A. nastepujace umowy

ubezpieczenia:

Suma
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia Okres ubezpieczenia
(w tys. zt)
Wg polis Concordia - m.in. wartosci 18.09.2020
1 pieniezne, wyposazenie, sprzet wg polisy -
komputerowy. 17.09.2021
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Wg polis Generali - m.in. wartosci 18.09.2021
2 pieniezne, wyposazenie, sprzet wg polisy -
komputerowy. 17.09.2022

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Colonnade Insurance Societe Anonyme

Oddziat w Polsce:

Suma
Lp. Firma ubezpieczonego ubezpieczenia Okres ubezpieczenia
(w tys. zt)
Colonnade Insurance Societe
Anonyme Oddziat w Polsce -
1 ubezpieczenie odpowiedzialnosci wg polisy 01.01.2021-31.12.2021
wfadz instytucji finansowej D&O FI
GUARD

4.2, Umowy wspéipracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny podmiot
Lp. Z ktorym LD (27 Okres wspotpracy Czego dotyczy
tys. zt)
wspotpracujemy
Zawarte umowy
okreslaja zasady
wspétpracy pomiedzy
Funduszem
Um,owa Gener a_/na a Bankiem. Udzielane
ws;,)o.ipracy z dnia 19 B przez Fundusze
wrzesnia 2011 rokq Tfesc poreczenia sa
3 460,74 Umow/)4/ nz:g:ﬁ ;/:ulemona ograniczone co do kwoty
! ’ i ksztattujg sie w
z dnia 22.08.2014 r. wysokoéci do 60% -
Oraz Aneksem nr 2 z dnia 80% udzielonego
21.09.2021 r kredytu bez odsetek.
. Maksymalna kwota
Fundusz Pomerania . .
poreczenia nie moze
1 Sp. z o.0. ,
w Szczecinie przekroczyc
1 000,00 tys. zt.
Umowa posrednictwa
finansowego  w  zakresie | Udzielane przez Fundusz
udostepniania Klientom Banku poreczenie na Produkt -
poreczen ptynnosciowych Reporeczenie
(produkt Poreczenie z | Plynnosciowe w zwigzku
2 049,10 |Reporeczeniem z wystapieniem epidemii
Ptynnosciowym w celu Covid-19
poprawy  lub utrzymania
ptynnosci finansowej MSP, w | ograniczone co do kwoty
zwigzku  z  wystagpieniem i ksztattujq sie w
epidemii Covid-19, ktérych wysokosci do 80%
celem jest pokrycie
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zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat
obrotowy w  zwigzku @z

prowadzong dziatalnoscia
gospodarczg) z dnia
30.06.2021 r.

udzielonego kredytu bez
odsetek, do 24 miesiecy.

Maksymalna kwota
poreczenia nie moze
przekroczy¢

500,00 tys. zt

Umowa poreczenia portfela
transakcji

wystandaryzowanych  ,,PLP”
nr 1/2018 z dnia 16.02.2018r.

238,08 |i
Umowa poreczenia portfela
transakcji
wystandaryzowanych ,,PLP” nr
1/2019 z dnia 04.03.2019 r.
Agencja Rozwoju
Metropolii Umowa generalna wspotpracy
Szczeciniskiej | 2. 032,84 | 16 lutego 2009 roku.
dawniej (FWRG
Miasta Szczecin)
Zawarte porozumienie
okresla zasady
wspétpracy pomiedzy
PLD de minimis - BGK
Porozumienie o wspdtpracy | a Bankiem. Udzielane
6 076,99 \nr 31/PLD/2013 zawarte| przez BGK gwarancje
w dniu 19.03.2013 r. z pézn. | ograniczone sq do 60%
zm. udzielonego kredytu bez
odsetek. Maksymalna
kwota gwarancji 3 500
BANK tys. zt.
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO Zawarte porozumienie
okresla zasady
wspofpracy pomiedzy
COS{VIE ~  Porozumienie o a Bankieric.;lfjdzielane
5958,72 wspoipracy nr 3/COSME/2017 przez BGK gwarancje

zawarte w dniu 07.08.2017 r.
z pézn. zm.

ograniczone sg jako
80% udzielonego

kredytu bez odsetek.
Maksymalna kwota

gwarancji 480 tys. zt.

strona 26




Sprawozdanie z dziatalnosci

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

87 494,9

KFG -  Porozumienie o
wspotpracy nr 31/KFG/2018
zawarte w dniu 08.08.2018 r.
z pézn. zm.

Zawarte porozumienie
okresla zasady
wspofpracy pomiedzy
BGK
a Bankiem. Udzielane
przez BGK gwarancje
ograniczone sgq do 60%
udzielonego kredytu bez
odsetek. Maksymalna
kwota gwarancji 3 500
tys. zt (w okresie do 31
grudnia 2020 r.,
stanowifa nie wiecej niz
80% kwoty kredytu
nieodnawialnego lub
kwoty limitu kredytu
odnawialnego oraz nie
moze przekroczy¢ 3 500
000 PLN).

3402,46

AGRO - Porozumienie o
wspotpracy Nr 12/AGRO/2020
zawarte w dniu 20.01.2020 r.
wraz z pézn. zm.

Zawarte porozumienie
okresla zasady
wspofpracy pomiedzy
BGK
a Bankiem. Udzielane
przez BGK gwarancje
ograniczone sq do 80%
udzielonego kredytu bez
odsetek.

Funduszem
Poreczen
Kredytowych Sp. z
0.0. w Jeleniej
Gorze

430,00

Umowa posrednictwa
finansowego w  zakresie
udostepniania Klientom Banku
poreczen ptynnosciowych
(produkt Poreczenie z
Reporeczeniem
Ptynnosciowym w celu
poprawy  lub utrzymania
ptynnosci finansowej MSP, w
zwigzku z wystgpieniem
epidemii Covid-19, ktérych
celem jest pokrycie
zwiekszonego
zapotrzebowania na kapitat
obrotowy w  zwigzku z

prowadzong dziatalnoscig
gospodarczq) z dnia
30.06.2021 r.

Udzielane przez Fundusz
poreczenie na Produkt -
Reporeczenie
Ptynnosciowe w zwigzku
z wystapieniem epidemii
Covid-19

ograniczone co do kwoty
i ksztattujq sie w
wysokosci do 80%
udzielonego kredytu bez
odsetek, od 24 miesiecy
do 60 miesiecy.

Maksymalna kwota
poreczenia nie moze
przekroczy¢

500,00 tys. z
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4.3. Umowy Zrzeszenia

4.3.1. W dniu 24.06.2009 r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku podpisat

umowe z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie w sprawie

zrzeszenia.

4.3.2. W dniu 31.12.2015 r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku podpisat

umowe z Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie.

4.4. Umowy konsorcjum

Bank jako uczestnik konsorcjum uczestniczy w 9 umowach konsorcjum z bankiem inicjujacym i

bankami spéidzielczymi. taczne saldo tych kredytow na dzien 31.12.2021 r. stanowigce

zaangazowanie banku wynosi 27 668,68 tys. zt.

5. Gtéwni konkurenci Banku

GBSBank konkurowat gtéwnie z bankami komercyjnymi. Do gtéwnych konkurentéw nalezy
zaliczyé: PKO BP, Pekao S.A., mBank oraz Santander Consumer Bank i BGZ BNP Paribas,

a

ponadto w obstudze JST - inne banki spodtdzielcze. Konkurencje dla Banku

w obszarze finansowania 0sob fizycznych stanowig takze instytucje pozyczkowe i parabankowe.

III.

IV.

1.

NAKLADY INWESTYCYJINE PONIESIONE w 2021 roku

W 2021 roku naktady inwestycyjne w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku wyniosty

2 214 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku byly wyzsze o 1 598 tys. zt. Dotyczyty w

szczegdblnosci:

remontem Oddziatu w Witnicy

remontu Odziaty w Stargardzie,

zmiang lokalizacji Centrali w Szczecinie (ul. Partyzantéow 3/3), ktéra nastgpita w grudniu
2021 roku. W zwigzku z tym konieczne byto dostosowanie wynajmowanego lokalu do
potrzeb Banku,

naktady informatyczne,

naktady na wyposazanie.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2021 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji

kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnosci:

Plan na 2021 zaktadat inwestowanie w instrumenty finansowe dotyczace gtéwnie portfela

obligacji skarbowych i obligacji bankow.
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Planowany na koniec roku poziom obligacji skarbowych byt réwny 240 000,00 tys. zt i zostat
zrealizowany w 97,53%, natomiast planowany poziom obligacji bankéw byt rowny 78 000,00 tys.
zt i zostat zrealizowany w 102,55%. Najwyzszy procent realizacji planu odnotowano wsrod
obligacji komercyjnych - plan zostat zrealizowany w 122,30% z poziomem tych instrumentéw
rownym 11 107,19 tys. zt. Rok 2021 zamknieto na poziomie 19 693,38 tys. zt w portfelu bondéw
pienieznych, przy planie 51 000,00 tys. zt, co stanowito 38,61% realizacji. Biorac pod uwage
krotkoterminowy charakter bonéw pienieznych, brak realizacji planu na dzien 31.12.2021r. nie
nalezy ocenia¢ negatywnie. Plan w zakresie obligacji komunalnych zostat wykonany na poziomie

99,33%, tj. 70,78 tys. zt ponizej planu.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego

wypracowanej:

W marcu 2020 r. ogtoszono i wprowadzono w Polsce stan zagrozenia epidemicznego -
wywotanego pandemig koronawirusa SARS-Cov-2, ktore wigzato sie z licznymi ograniczeniami.
Bank juz w 2020 roku podjat a w 2021 roku kontynuowat dziatania majace na celu zapobieganie

rozprzestrzeniania sie Covid -19.

W 2021 roku GBSBank byt i w kolejnych latach nadal bedzie bankiem uniwersalnym, ktory
dziatania marketingowe kieruje do klientow z segmentu Detal, Agro i Biznes, gdzie motywem
przewodnim dziatalnosci jest komunikowanie elektronicznych i mobilnych ustug bankowych
uwzgledniajacych rozwigzania i technologie informatyczne. W ofercie Banku znajduja sie
tradycyjne produkty, proste, zrozumiate dla klientéw, ale nie odbiegajace od konkurencji
w zakresie nowoczesnosci, dostepnosci do kanatdw mobilnych czy elektronicznych ptatnosci

zblizeniowych.

W swoich dziataniach Bank koncentruje sie na oferowaniu klientom doskonatej kombinacji
w zakresie jakosci, ceny i dostepnosci produktéw i ustug oraz poszukuje mozliwosci zwiekszenia
udziatu kanatoéw elektronicznych w zakresie oferowania produktéw bankowych dopasowanych
do klientédw korzystajacych z tych kanatéw, wykorzystujac nowoczesng strone internetowg
Banku, dopasowang do trenddw rynkowych i potrzeb klienta, a takze nowoczesng bankowos¢

elektroniczng, ktéra mogtaby stac sie réwniez kanatem sprzedazowym.

W ramach realizowanej Strategii na lata 2020-2022 oraz rocznego planu handlowego realizacja
dynamiki wzrostu sprzedazy jest i nadal bedzie osiagana poprzez: $ledzenie powstawania
nowych firm na terenie funkcjonowania Banku oraz docierania do nich osobiscie przez
pracownikéw Banku, sporzadzanie listy potencjalnych klientéw na podstawie kontaktéw
z lokalnymi przedsiebiorcami, organizowanie spotkan z nowymi klientami oraz dotychczasowymi

w celu zaprezentowania nowoczesnej oferty Banku i utrzymania relacji, udziatlu w przetargach
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na obstuge jednostek samorzadu terytorialnego z terenu dziatania Banku, pozyskiwaniu do
wspotpracy depozytowej i kredytowej jednostek samorzadu terytorialnego z terenu dziatania
Banku, wudziatu w imprezach lokalnych m.in. dozynkach, dniach miast, imprezach
organizowanych przez klientow oraz jednostki samorzadu terytorialnego w celu zaprezentowania

oferty Banku i ugruntowania marki GBSBank w $srodowisku lokalnym.

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku w 2022 roku bedzie obchodzit jubileusz 75lecia, ale
warto podkresli¢ iz Bank co roku aktywnie wspiera zycie gospodarcze oraz publiczne regionu
i promuje lokalng przedsiebiorczo$¢, a takze dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na

terenie swojego dziatania.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

GBSBank jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zobligowany jest do przestrzegania
wypracowanych dla ww. Systemu Ochrony zasad i limitdw ostroznosciowych, ponoszenia
dodatkowych kosztow, wzajemnej odpowiedzialnosci za wyptacalnosé i ptynnosé¢ uczestnikow
Systemu Ochrony. Stale poprawia sie zatem bezpieczenstwo funkcjonowania bankdw
spétdzielczych zwlaszcza, iz Bankowy Fundusz Gwarancyjny w dalszym ciggu ponosi
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo depozytow klientéw. Z tego punktu widzenia mozna patrzec
z optymizmem w przysztosé, zwtaszcza, ze dotychczasowa dziatalno$¢ Banku nie rodzita nigdy

obaw o bezpieczenstwo Banku.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Sektor ustug bankowych w jakim funkcjonuje GBSBank jest podzielony na banki komercyjne,
oddziaty instytucji kredytowych i banki spdtdzielcze rdznigce sie skalg dziatania, wielkoscig
i poziomem technologicznym. Konsolidacja jaka ma miejsce w bankach komercyjnych wptywa
rowniez na dziatania Banku.

Banki konkuruja ze sobag ceng i dostepnoscig ustug ale rowniez a moze przede wszystkim
umiejetnoscig budowania relacji z klientami i technologia. Sektor w chwili obecnej jest w fazie
dojrzatej. Jest to trudny okres dla Banku, poniewaz pojawia sie duza konkurencja, a nabywcy
stajq sie bardziej wymagajacy. Zeby sprosta¢ ich potrzebom, caly czas trzeba udoskonalaé¢

produkty i ustugi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Mocne strony Banku to bardzo dobra znajomos¢ lokalnego rynku oraz klientéw, dobre relacje
z klientami, rozwinieta sie¢ bankomatéw/wptatomatéow bezprowizyjnych, indywidualne i
elastyczne podejscie do klientéw gtéwnie biznesowych i Agro. Pozwalajg one wykorzystac szanse
pojawiajace sie w otoczeniu, w tym sklonno$é spoteczenstwa do =zaciggania kredytow,
postepujaca automatyzacje, wzrost zamoznosci klientow, wysoka rozpoznawalnos¢ marki
GBSBank w srodowiskach lokalnych matych miast i gmin. Te szanse z otoczenia w znacznym

stopniu bilansuja sie z zagrozeniami - dynamicznym rozwojem instytucji parabankowych,
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fintechow, wzrostem obcigzen podatkowych i kosztéw pracy. Mocne strony Banku pozwalajq

takze na przezwyciezenie czesci zagrozen, w tym wzrostu i zmiany regulacji formalno-prawnych.

Inne dziatania
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w GBSBanku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen w strukturze
organizacyjnej oraz procedury zwiekszajace bezpieczenstwo, sprawnosc i efektywnos¢ Banku.
Przyktadem moga by¢:

- biezgace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

- wydzielenie Zespotu Operacji Sprzedazy,

- robotyzacja otwartych mieszkaniowych rachunkéw powierniczych,

- remont Oddziatu Witnica oraz Stargard,

- udoskonalanie i rozszerzanie funkcjonowania bankowosci elektronicznej.
Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac zmiany organizacyjne
majace na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogdw firm
i klientéow instytucjonalnych.
Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.
ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz

jego zmiany przedstawiajq sie nastepujaco:

Nawigzano Rozwigzano
Wyszczegdlnienie Rok poprzedni stosunek stosunek Rok biezacy
pracy pracy
Liczba pracownikdow w 196 45 49 195
osobach
Liczba pracownikow wg 194,8 42,8 46,4 193,03
etatow

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 15 19
od 31 - do 45 lat 123 111
od 46 - do 55 lat 39 47
ponad 55 lat 19 18
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W 2021 roku na wynagrodzenia ogétem (wynagrodzenia zasadnicze, dodatki, premie, nagrody,

odprawy, zasitki chorobowe i in.) przeznaczono kwote 12.953 tys. zi.

Przecietne wynagrodzenie krajowe przyjmowane dla celéw emerytalno - rentowych na koniec

grudnia 2021 roku wynosito 5,9 tys. zt, natomiast $rednia ptaca w Banku wyniosta wraz

z premiami 5,5 tys. zt. Srednie wynagrodzenie brutto wraz ze sktadnikami zmiennymi dla kadry

kierowniczej bez Cztonkéw Zarzadu - 9,0 tys. zt, a z Zarzadem - 11,4 tys. zt.

W 2021 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach,

konferencjach, studiach podyplomowych (126 dziatan rozwojowych), w ktérych wzieto udziat 393

osobo/uczestnikow.

Byty to dziatania rozwojowe m.in. z zakresu:

zarzadzanie ryzykami w banku (studia podyplomowe),
profesjonalna obstuga klientéw, budowanie relacji z klientami,
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

PR, komunikacja medialna i wizerunkowa,

sprawozdawczos$¢ obowigzkowa,

zmiany w prawie,

nowa technologia w banku,

zapewnienie bezpieczenstwa w banku,

zagadnienia informatyczne,

instrumenty finansowe i papiery wartosciowe,

windykacja i restrukturyzacja wierzytelnosci, postepowanie egzekucyjne,
produkty/ustugi wdrazane/oferowane przez bank,

ochrona danych osobowych,

przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
kontrola wewnetrzna

warsztaty z arbitrem bankowym,

ryzyka/adekwatnos¢ kapitatowa,

analiza finansowa,

analiza kredytowa,

zarzadzanie zespotem,

komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w zarzadzaniu kryzysowym - ciggto$¢ dziatania,
wptyw pandemii na dziatalnos¢ bs,

metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdéw organéw podmiotéw nadzorowanych

Na szkolenia w roku 2021 wydatkowano kwote 197.847,74 zt.

strona 32



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

VI.INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WELASNYCH UDZIALOW/AKCJII

Bank nie posiada wtasnych udziatéw

CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Celem nadrzednym Strategii GBSBanku na lata 2020-2022 jest Stabilizacja finansowa
gwarantujaca bezpieczny rozwdj Banku, na ktérg wptywa miedzy innymi efektywnos¢ dziatania
Banku osiggana poprzez zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy, wzrost skutecznosci dziatan
windykacyjnych, optymalizacje rezerw i optacalnos¢ inwestycji.

Za cele strategiczne umozliwiajgce osiggniecie celu nadrzednego uznano:

W perspektywie finansowej:

F1 - Stabilizacja finansowa gwarantujgca bezpieczny rozwdj Banku.
F2 - Poprawa efektywnosci dziatania Banku

W perspektywie klienta:

K1 - Zwiekszenie liczby dochodowych i mtodych klientéw
W perspektywie proceséw:

P1 - Skrécenie procesow kredytowych
P2 - Uproszczenie procesow wewnetrznych oraz ich automatyzacja

W perspektywie rozwoju i uczenia sie:

R1 - Doskonalenie kompetencji zarzgqdczych, sprzedazowych i analitycznych

Najwazniejsze zmiany, ktére uwzgledniono przy budowaniu nowej Strategii to: utrzymywanie
minimalnych wymogéw kapitatowych, zmiany odnoszace sie do zarzadzania ptynnoscigq poprzez

wdrozenie miary NSFR.

Cele finansowe stanowig punkt odniesienia dla celéw i miernikdw sformutowanych w ramach
pozostatych perspektyw karty wynikow. Rozwiniecie i uszczegdtowienie perspektywy finansowej
stanowi strategia finansowa.

Osiagniecie celu nadrzednego uwarunkowane jest zrealizowaniem inicjatyw i osiggnieciem celéw

strategicznych z pozostatych perspektyw.

Nadrzedny cel strategiczny na koniec 2021 roku zostat zrealizowany w 3 z 4 wskaznikow
mierzacych poziom jego realizacji. Wspodtczynnik kapitatu Tier I, wskaznik dzwigni finansowej
oraz LCR osiggnety wymagany poziom, natomiast udziat zaangazowania kredytowego klientéw

(wraz z powigzaniami) pow. 4 min zt w funduszach wtasnych Banku zostat przekroczony o 61%.

Opis ryzyk i zagrozen

W roku 2021 Bank stale doskonalit proces zarzadzania ryzykiem. Jedng z podstawowych technik
ograniczania ryzyka kredytowego w Banku jest ustanawianie zabezpieczen ekspozycji

kredytowych prawnie dozwolonych tj. rzeczowych jak i osobistych. Bank monitoruje ustanowione
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zabezpieczenia w catym okresie kredytowania, celem podjecia stosownych dziatan
ograniczajacych ryzyko kredytowe. Najwiekszy udziat, podobnie jak przed rokiem, biorac pod
uwage taqczne zaangazowania Banku w jeden rodzaj zabezpieczenia, miaty kredyty zabezpieczone
hipoteka, ktérych koncentracja stanowita tacznie 71,21% w portfelu wszystkich zabezpieczen
ujetych w koncentracji.

Struktura zabezpieczen pod katem koncentracji w jeden rodzaj zabezpieczenia na koniec 2021

roku prezentuje sie nastepujaco:

hipoteka pozostata 26,32%
hipoteka mieszkalna 24,94%
poreczenia/gwarancje 21,85%
hipoteka rolna 19,94%
zastaw 517%
pozostate 1,78%

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Na dzien 31.12.2021 r. oraz w perspektywie finansowej na przyszte lata, Zarzad Banku nie widzi
zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci GBSBanku. W okresie ostatnich
6 lat nastepowat stabilny rozwdj Banku, suma bilansowa ulegata systematycznemu wzrostowi.
W 2021 r. suma bilansowa zwiekszyta sie 0 3,70% w pordéwnaniu do 2020 r. Rozmiary dziatalnosci
Banku, w tym obarczonej najwiekszym ryzykiem akcji kredytowej, ulegaty systematycznemu
zwiekszaniu, a w 2021 roku portfel kredytowy zwiekszyt sie o 60 978, 65 tys. zt. Adekwatnosc
kapitatowa utrzymana byta na wilasciwym poziomie. Nie miaty miejsca trudnosci zwigzane
z biezacq ptynnoscig finansowg, miedzy innymi ze wzgledu na zachowanie przyrostu bazy
depozytowej, ktérej stabilna czes¢ pokrywa portfel kredytowy. Nadwyzka srodkéw pozwalata
natomiast na utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plany przyjete na kolejne lata zakfadajg
dalszy zréwnowazony rozwdj Banku, w szczegdlnosci poprzez zwiekszanie skali wspdtpracy

z aktualnie obstugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie nowych klientéw.

Jednym z podstawowych wymagan ciggtego rozwoju banku jest posiadanie na odpowiednim
poziomie kapitatow wilasnych, ktére zapewnig bankowi mozliwo$¢ dalszego dziatania oraz
zdolno$¢ przestrzegania wymaganych prawem wspotczynnikéow kapitatowych i limitéw
koncentracji. Majac $wiadomos$¢é znaczenia powyzszej kwestii dla sprawnego funkcjonowania
Banku, Zarzad Banku podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do osiagniecia tego celu.
Istotne jest, ze Bank w swoich planach uwzglednia stopniowe zmniejszanie udziatu zobowigzan
podporzadkowanych w funduszach wtasnych. Roczna amortyzacja tych zobowigzan jest znacznie
nizsza niz planowany wynik netto Banku na poszczegdlne lata. Na dzien 31.12.2021 r.
wspotczynnik kapitatowy CET 1 oraz wspdtczynnik kapitatu Tier 1 obliczone zgodnie
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z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych z dnia
26 czerwca 2013 roku sg na poziomie 16,36%, natomiast tgczny wspoétczynnik kapitatowy na
poziomie 16,77%. Kapitat wewnetrzny alokowany zostat na nastepujace rodzaje ryzyka:
kredytowe, operacyjne oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej. taczna kwota kapitatu
wewnetrznego oszacowana zostata na poziomie 58 973,85 tys. zi, a jego udziat w kapitale
dostepnym na pokrycie ryzyka wynidst 75,55%. Nadwyzka funduszy wtasnych nad kapitatem
alokowanym na ryzyka Filaru I oraz II osiqgneta 19 087,55 tys. zt zgodnie z limitem ustalonym

w regulacjach wewnetrznych Banku.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 Ustawy o BFG, do zadan Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
nalezy m.in. przygotowanie, aktualizacja i ocena wykonalnosci plandw przymusowej
restrukturyzacji dla podmiotow krajowych. Przyjety Uchwatg Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego z dnia 5 pazdziernika 2017 roku plan przymusowej restrukturyzacji
dla Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku, przewiduje przymusowq restrukturyzacje
GBSBanku w przypadku spetnienia przestanek okreslonych w art. 101 ust. 7 ustawy o BFG.
Fundusz co najmniej raz w roku dokonuje oceny wykonalnosci plandw oraz okresla i ocenia
wysoko$¢ MREL. Zgodnie z otrzymang korespondencjg z BFG w pazdzierniku 2020 r. Bank jest
zobowigzany do spetnienia wymogu MREL od dnia 1 stycznia 2024 r. Bank przygotowat plan
osiggniecia wymaganego poziomu MREL, ktéry gwarantuje dojscie do oczekiwanego poziomu
MREL w perspektywie przewidzianej od 01.01.2024 r. Do dnia 30 wrzesénia 2021 r. Bank
zobowigzany byt po raz pierwszy do przekazania Funduszowi formularzy sprawozdawczych wg
stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. Wskaznik MREL osiagnat poziom zgodny z celami
srodokresowymi wyznaczonymi przez BFG w 2021 r. ktére Bank powinien spetni¢ do konca
kazdego roku kalendarzowego. Na dzien 31.12.2021 r. MREL-TREA wymagany byt na poziomie
10%,a osiagniety przez Bank wynosit 20,23%), natomiast MREL-TE wymagany byt na poziomie
3%, a osiggniety przez bank wynosit 8,75%.

VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

Na koniec 2021 roku portfel instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku prezentowat sie nastepujaco:

Wartosé w tys. zt
Instrumenty
nominalna | bilansowa
1 2 5 6
I. LOKATY MIEDZYBANKOWE 71 299,20, 71 299,20
1 do 3 m-cy 71 218,00 71 218,00
2 powyzej 3 m-cy 81,20 81,20
II. BONY PIENIEZNE 19 700,00 19 693,38
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III. OBLIGACJE SKARBOWE 238 000,00, 234 074,33
1 Skarb Parstwa 238 000,00 234 074,33
IV. OBLIGACJE KOMUNALNE 32 630,00 32 701,71
V. OBLIGACJE KORPORACYIJINE 10 962,00 10 062,02
VI. OBLIGACJE BANKOW 78 800,00 79 991,59
VII. CERTYFIKATY INWESTYCYJNE ilos¢ wartosc 1993,19 2 629,92
jednostki
1 |FIz AGRO zZiemski | certyfikaty | 10 109| 153,55 1311,54 1611,17
inwestycyjne
2 |QuANTUM 9 Fizan | certyfikaty 700| 1 247,32 681,65 1018,75
inwestycyjne
VIII. AKCJE I UDZIALY 16 419,34 25 309,45
1 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie 5926,74 14 816,85
2 SGB - Bank S.A. w Poznaniu 260,00 260,00
3 Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - udziaty 2,00 2,00
4 Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - wpisowe 3,00 3,00
5 Fundusz Pomerania Sp. z o.o. 300,00 300,00
6 Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych Sp. z o.o. 500,00 500,00
7 GBS Nieruchomosci Sp. z o.o. 9427,60 9427,60
RAZEM: 469 803,73 | 475 761,60
2. Ryzyka, na ktére narazone sa instrumenty finansowe:
— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko walutowe,
— ryzyko biznesowe.
3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)
a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym:
Dziatalno$¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania

i dochodowosci Banku. Z uwagi na posiadang strukture aktywow, gtéwnym zrédtem ryzyka

kredytowego (w tym koncentracji) jest portfel kredytowy, dlatego celem zarzadzania jest

wdrozenie systemu zarzadzania tym

ryzykiem w sposdb zapewniajacy stabilny rozwdj

optymalnego jakosciowo portfela kredytowego oraz zminimalizowanie zagrozen wystepujacych

w dziatalnosci kredytowej Banku. Za podstawowy cel w zakresie realizacji polityki kredytowej

Bank uznaje wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy

minimalizacji ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji i ryzyka rezydualnego.
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Ponadto celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji oraz

rezydualnego jest m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajacego stabilny rozwdj

optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez
stosowanie standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny zdolnoséci kredytowej oraz prowadzenia monitoringu portfela

kredytowego,

dostarczanie kierownictwu Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych i zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej

Banku,

dazenie do ograniczania ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji) poprzez
wyznaczanie kierunkow rozwoju akcji kredytowej oraz limitdow w odniesieniu m.in. do:
branz, pojedynczych jak i grup klientéw, zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego
regionu geograficznego, zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan
zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w rodzaj waluty
obcej, portfela kredytéw nieobstugiwanych, portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,
portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

w zakresie ryzyka rezydualnego zapewnienie skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen

kredytowych,

podejmowanie dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka w dwoch obszarach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka portfela.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych

procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania oraz kontroli ryzyka.

Stosowane zasady identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego, wyrazone sg w okreslonych

wskaznikach oceny portfela kredytowego oraz dostosowane sg do profilu, skali dziatalnosci

i zZtozonosci ryzyka.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji)

w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1)
2)
3)

4)

dywersyfikacji ryzyka i ksztattowaniu bezpiecznej struktury portfela,
badaniu jakosci portfela i poziomu tworzonych rezerw,

stosowaniu limitdw ograniczajacych ryzyko i zasady postepowania w przypadku ich
przekroczenia,

przeprowadzaniu TWS na zmieniajace sie warunki zewnetrzne dziatania Banku,
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5) wyznaczaniu celéw polityki kredytowej, koncentracji wnioskéw i kierunkéw dziatania,
ktorych zrédtem sg informacje SIZ z zakresu ryzyka kredytowego (w tym ryzyka

koncentracji),
6) podejmowaniu przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych.

W Banku obowigzuja, limity zewnetrzne wynikajace z przepiséw prawa, w tym z ustawy Prawo
bankowe i z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku, oraz limity wewnetrzne ustalone zgodnie z rekomendacjami instytucji
nadzorczych, analizy jakosci portfela kredytowego, apetytu na ryzyko kredytowe, wynikow
testow warunkdéw skrajnych oraz wskaznikdw oceny ryzyka zewnetrznego. W odniesieniu do
portfela kredytowego system limitow wewnetrznych obejmuje rdwniez koncentracje
zaangazowan z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu
detalicznych ekspozycji kredytowych.

W 2021 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w swojej dziatalnosci zachowat ogoélny
poziom ryzyka zaakceptowany przyjetymi regulacjami z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Wg danych na 31.12.2021 r. limity wynikajace z przepiséw zewnetrznych (Prawa
bankowego, Rozporzadzenia CRR) ograniczajace ryzyko portfela kredytowego =zostaty
zachowane, m.in. nie zostaty przekroczone normy koncentracji, limity duzych zaangazowan, nie
przekroczono réwniez zaangazowan wobec Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej Banku i osdb

zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku oraz podmiotéw z nimi powigzanych.

W zwigzku z pandemig COVID-19, Bank w 2021 r. kontynuowat polityke korzystania z mozliwych
ogtoszonych dziatan ograniczajacych ryzyko kredytowe dotyczacych wsparcia kredytobiorcéow

w ciezkiej sytuacji bedacej nastepstwem gospodarczym stanu epidemii.

b. zarzadzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego
i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze
poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.
Bank realizuje cele strategiczne w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego:

1) ryzyko prawne poprzez state dazenie do minimalizowania skutkdéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wiasciwej ochrony intereséw
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego,

2) ryzyko systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa poprzez systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogdw prawa poprzez wprowadzanie nowych produktéw
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie

ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych
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oraz budowanie $wiadomosci ryzyka wsrdéd pracownikdw poprzez niezbedne szkolenia
i dziatania zarzadcze,

3) ryzyko modeli poprzez poprawe jakosci modeli uzywanych w Banku oraz ograniczanie
ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego kapitat,

4) ryzyko utraty reputacji poprzez budowe wiasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie
zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego,
spetniajagcego wymagania prawne i regulacyjne, wifasciwie reagujacego na potrzeby
klientdow oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego srodowiska,

5) ryzyko przy wyborze podmiotu zewnetrznego, ktéremu Bank zleca wykonywanie
powierzonych czynnosci poprzez monitorowanie sytuacji prawno-ekonomicznej podmiotu,
z ktorym Bank zawart lub ma zamiar zawrze¢ umowe oraz wilasciwe reagowanie na

stwierdzone zmiany lub nieprawidtowosci.

Celem nadrzednym w zakresie zarzgadzania ryzykiem operacyjnym w 2021 roku byfo utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie gwarantujgcym bezpieczenstwo dziatania
i rozwoju Banku, tj. utrzymanie poziomu tacznej rocznej straty operacyjnej brutto w wysokosci
nie przekraczajacej 33% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

W 2021 roku podjete dziatania niwelujgce ewentualne niepozadane skutki zdarzen operacyjnych
oraz zapobiegajace ich powstawaniu, przyczynity sie do utrzymania poziomu ryzyka
operacyjnego pozwalajacego na zachowanie ustalonych limitow. Ustanowione limity tolerancji na
ryzyko operacyjne dla klas zdarzen, limit na wysoko$¢ rocznej straty operacyjnej brutto, wartosci
wskaznikdw KRI oraz limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentéw
bezpieczenstwa ustug ptatniczych, w tym zwigzanych z ptatnosciami internetowymi w okresie
2021 roku byty przestrzegane.

Ponadto w sprawozdawanym okresie w zakresie ryzyka operacyjnego:

1. utworzono rezerwe na ryzyko prawne, zwigzang ze sprawg sadowg toczacq sie przeciwko
Bankowi. Na koniec 2021 roku Bank posiadat trzy sprawy na ktdre zostaty utworzone
rezerwy: dwie utworzone w 2016 i 2017 roku oraz jedng utworzong w 2021 roku,

2. w zwigzku z trwajacym zagrozeniem epidemicznym wywotanym koronawirusem (Covid -
19) w ramach dziatan ze strony Banku w ciagu 2021 roku nadal odbywaty sie cykliczne
spotkania Sztabu Kryzysowego, wyposazanie pracownikow w srodki ochrony osobistej,
wyposazenie placowek w ozonatory oraz okreslenie cykldw i sposobu ich dziatania. Sztab
Kryzysowy na biezaco reagowat na ogtaszane obostrzenia i wydawat stosowne

rekomendacje do stosowania przez pracownikéw.

c. zarzadzanie ryzykiem plynnosci:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci (finansowania) jest:
1) zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonania (regulowania) zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,

bez koniecznosci poniesienia straty,
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2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposob zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3) zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolno$¢ do utrzymania
ptynnosci w kréotkim, srednim i dtugim okresie, zarowno w warunkach normalnych, jak
i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

4) utrzymywanie nadwyzki ptynnosci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci
aktywdéw umozliwiajacej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

5) zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych Zrdédet finansowania o odpowiednej jakosci,

6) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszitosci,

7) optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami $rodkdéw finansowych,

8) wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytdéw, tak aby Bank
mogt otwierad, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym (powyzej
5 lat),

9) dazenie do ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitéw (okreslenie apetytu na ryzyko),

b) odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywdéw i pasywoéw,

c) dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczenstwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika
LCR ponizej obowigzujacych limitow,

d) badanie finansowania zaangazowania w kredyty ditugoterminowe (powyzej 5 lat),
Z uwagi na wysokie zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomosci oraz

w ekspozycje zabezpieczone hipotecznie.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslone sg w Zasadach zarzadzania tym
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku (w tym metody) obejmujg dziatania
polegajace na zapobieganiu utraty przez Bank zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie,
badz zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania

depozytow, jak réwniez do sprostania popytowi na kredyt.

Bank dodatkowo wprowadza limity, majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego,
co ma istotny wptyw na zmniejszenie ryzyka ptynnosci. Atutem dla ptynnosci jest osad, zaréwno
na rachunkach biezacych, jak i terminowych, jednak Bank powinien dgzy¢ do statego wzrostu

bazy depozytowej.

Bank wylicza codziennie i monitoruje wskaznik pokrycia wyptywdw netto LCR i zobowigzany jest
do utrzymywania wskaznika wptywdéw netto (wskaznika LCR) na poziomie: 1. Wg danych na
31.12.2021 r. LCR ksztattowat sie na poziomie 2,26.

Oszacowany wskaznik NSFR na 31.12.2021 r. wynidst 1,36 i ksztattowat sie na bezpiecznym

poziomie przy min. 1.

W celu zapewnienia rozwoju oraz spetnienia obowigzujacych wskaznikéw ptynnosci, Bank zaktada

pozyskiwanie nowych depozytéw i deponentdw, najlepiej oséb fizycznych, doktadnie okreslajac
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zatozenia w tworzonym co roku programie rozwoju bazy depozytowej, ktérego gtdowng ideq jest
pozyskiwanie stabilnej bazy depozytowej i prowadzenie rentownej dziatalnosci.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania Systemu
Ochrony jest m.in. zagwarantowanie przez System Ochrony Zrzeszenia mozliwosci
bezwarunkowego i niezwtocznego wsparcia pomocg zapewniajaca utrzymanie ptynnosci kazdego
z uczestnikdow SO, w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej, a takze zapewnienie srodkéw
finansowych w Funduszu Zabezpieczajagcym SO w petnej wysokosci oraz ich dostepnosci dla

wszystkich uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Od grudnia 2019 r. $wiat toczy walke zwigzang z rozprzestrzenianiem epidemii koronawirusa
COVID-19. W 2021 r. w Polsce trwa ozywienie aktywnosci gospodarczej. Polska toczy ,walke”
z wysoka inflacjg. Do wzrostu inflacji w 2021 r. istotnie przyczynit sie wzrost swiatowych cen
surowcow, w tym energetycznych i rolnych, rekordowy wzrost cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla, rosngce ceny towardw, ktorych podaz jest ograniczana przez globalne
zaburzenia pandemiczne, a takze dokonane w 2021 r. podwyzki cen energii elektrycznej i gazu
ziemnego. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec dgzac do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim
okresie, 06.10.2021 r., 03.11.2021 r. i 08.12.2021 r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje

o podwyzszeniu stop procentowych.

d. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowa Banku oraz
identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgadzania tym ryzykiem majacych na
celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodéw i kosztéw, co w konsekwencji ma
pozwoli¢ utrzymac zdolnos$¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny z biezacych i przysztych
zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku

finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatéw.

Bank szacuje ryzyko stopy procentowej na bazie analizy ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego oraz ryzyka opcji klienta. Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest badana
metodq luki. Bank przeprowadza symulacje wptywu zmian stép procentowych na dochody
i wartos¢ ekonomiczng kapitatu, w tym scenariuszy szokowych, testéw warunkow skrajnych
i nadzorczych wartosci odstajacych. Ryzyko ogranicza sie poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow. Wysokos$¢ limitéw ustala Zarzad.
Bank w ramach procesu ICAAP dokonuje alokacji kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka

stopy procentowe w ksiedze bankowej.
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e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest ograniczanie ewentualnych strat
z tytutlu zmian kursow walut do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury

walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

W 2021 roku na koniec kazdego miesigca, dopuszczalny poziom ryzyka kursowego nie zostat
przekroczony i nie byto koniecznos$ci pomniejszania tgcznego wspotczynnika kapitatowego

o ryzyko walutowe.

Na dzien 31.12.2021 r. Bank zostat zaklasyfikowany jako Bank o znacznej skali dziatalnosci
walutowej, poniewaz jeden z warunkdw zostat spetniony (udziat wartosci bezwzglednej wyniku
Z pozycji wymiany w okresie ostatnich 12 miesiecy do catkowitych przychoddéw operacyjnych

w okresie ostatnich 12 miesiecy przekracza 3%).

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowoséci zabezpieczen.

VIII. AKTUALNY (w 2021 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2022 roku) STAN
MAJATKOWY | SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH
EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2021 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat
(struktura i dynamika za ostatnie 3 lata)

Bilans

Suma bilansowa Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku na koniec 2021 roku wyniostfa
1 382 367,35 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku byta wyzsza o 49 368,82 tys.
zt, tj. 0 3,7%.

Gtéwne pozycje aktywdéw Banku przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi).

L Zmiana Y BELT €]

Wyszczegolnienie | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2021/2020 2021/2020
w %

Kasa i operacje z
bankiem 9 140,15 9 399,35 8 434,74 -964,61 89,74
centralnym
Naleznosci od
sektora 221 414,18 333 579,32 253 677,43 -79 901,89 76,05
finansowego
Naleznosci od
sektora 669 381,98 661 462,85 709 149,93 47 687,08 107,21
niefinansowego
Naleznosci od
sektora instytucji | 3, ;39 35 35 498,44 3882540 | 3326,96 109,37
rzadowych i
samorzadowych
Papiery 209 436,43 | 324 062,53 | 405507,56 | 81 445,03 125,13
wartosciowe

strona 42



Sprawozdanie z dziatalnosci

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Aktywa trwate 42 152,15 21 943,82 23901,03 1957,21 108,92
Inne aktywa 4676,19 5045,75 7 048,45 2 002,70 139,69
Rezerwy,
umorzenia i -54 786,42 -57 993,52 -64 177,19 -6 183,67 110,66
korekty wartosci
Aktywa wg
wartosci 1134 154,01 | 1332998,53|1382367,35| 49 368,82 103,70
bilansowej

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywéw Banku stanowity naleznosci od sektora

niefinansowego, ktore uksztattowaty sie na poziomie 709 149,93 tys. zt i w ciggu roku wzrosty

0 7,21%. Kolejng istotng pozycja po stronie aktywow sg papiery wartosciowe, ktdére na koniec

2021 roku wyniosty 405 507,56 tys. zt co oznacza wzrost o 25,13% w ciqgu roku i byt to

najwiekszy kwotowy przyrost wérdd pozycji aktywdw Banku tj. o 81 445,03 tys. zt.

Gtéwne pozycje pasywow przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi)

Wyszczegélnienie

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

Zmiana
2021/2020

Dynamika
2021/2020
w %

Zobowiazania
wobec sektora
finansowego

15 269,77

9 366,08

4 865,64

-4 500,44

51,95

Zobowiazania
wobec sektora
niefinansowego

897 502,10

1037 055,56

1036 678,83

-376,73

99,96

Zobowiazania
wobec sektora
instytucji
rzadowych i
samorzadowych

92 234,49

150 410,54

212 005,60

61 595,06

140,95

Zobowiazania z
tytutu emisji
wiasnych
papierow
wartosciowych

10 026,40

10 017,50

0,00

-10 017,50

0,00

Inne pasywa

9 278,90

10 066,55

14 168,65

4102,10

140,75

Rezerwy celowe
na zobowiazania
pozabilansowe

631,20

967,34

468,81

-498,53

48,46

Kapitaty
(fundusze) i
zobowiazania
podporzadkowane

101 535,33

109 510,07

108 574,56

-935,51

99,15

Zysk roku
biezacego

7 675,82

5604,88

5605,25

0,37

100,01

Razem pasywa

1 134 154,01

1332 998,53

1382 367,35

49 368,82

103,70
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Zobowigzania wobec sektora niefinansowego stanowity najwiekszy udziat w pasywach Banku tj.
75% sumy bilansowej i na koniec 2021 roku wyniosty 1 036 678,83 tys. zt. Istotny wzrost

nastapit w pozycji zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych tj. o

61 595,07 tys. zt a stan na koniec 2021 roku wynidst 212 005,60 tys. zt.

Rachunek wynikéw

GBSBank w 2021 roku wypracowat zysk netto w wysokosci 5 605,25 tys. zt, tj. na podobnym

poziomie jak w 2020 roku.

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 2021/2020
2021/2020 o o
Wynik z tytutu 33539,36 | 30804,79 | 3020662 598,17 98,06
odsetek
Wynik z tytutu 9 234,52 9 053,04 9 268,24 215,20 102,37
prowizji
Wynik na
operacjach 3 939,43 2 760,67 2 194,40 -566,27 79,49
finansowych
Wynik z pozycji 997,30 1025,14 1 298,16 273,02 126,63
wymiany
Przychody z
udziatéw lub akcji 0 12,50 12,50 0 100,00
Wynik na
dziatalnoéci 47 710,61 | 43 656,15 | 42 979,92 -676,23 98,45
bankowej
Wynik na
pozostalej -650,96 1 099,64 -111,01 -1 210,65 -10,10
dziatalnosci
operacyjnej
Koszty dziatania
Banku wraz z 27 506,14 | 28301,91 | 29323,23 1021,32 103,61
amortyzacja
ROznica wartosci
rezerw i -8 447,11 -7 957,08 -5 250,52 2 706,56 65,99
aktualizacji
r”_{’l ’;’; finansowy 11 106,40 | 8 496,80 8 238,88 -257,92 96,96
Obowiazkowe
obciazenie wyniku | 3 430,58 2 891,91 2 633,62 -258,29 91,07
finansowego
Wynik finansowy 7 675,82 5 604,88 5 605,25 0,37 100,01
netto

Na wynik Banku w 2021 roku istotny wptyw miaty decyzje NBP z 2020 roku, ktore byty efektem
pandemii wirusa SARS-CoV-2 (trzykrotne obnizki stép procentowych, gtdwna stopa referencyjna
spadta z 1,5do 0,1 proc.). Przez III kwartaty 2021 roku mozna byto zaobserwowac istotne spadki
na wyniku odsetkowym w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, wynik odsetkowy
za III kwartaty 2021 roku byt nizszy r/r o 2 308,94 tys. zt. W IV kwartale RPP zadecydowata
o podwyzce stop procentowych (gtéwna stopa referencyjna wzrosta z 0,1 do 1,75 p. proc) co
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pozytywnie przetozyto sie na wynik odsetkowy, ktory wyniost 30 206,62 tys. zt a w poréwnaniu
z wynikiem odsetkowym za 2020 rok zmniejszyt sie o0 598,17 tys. zt.

Wynik z tytutu prowizji w 2021 roku wzrést o 215,20 tys. zt, dynamika 102,37% a wynik na
operacjach finansowych zmniejszyt sie o 566,27 tys. zt tj. o 20,51%. Znaczacy przyrost tj.
26,63% odnotowano w pozycji wynik z pozycji wymiany co byto konsekwencjg wzrostu obrotéw
na transakcjach walutowych oraz korzystnych zmian kurséw walut. Konsekwencjaq powyzszych
zmian byt spadek wyniku na dziatalnosci bankowej o 732,52 tys. zt tj. o 1,68%. Wynik na
dziatalnosci bankowej tworzony byt w 70,37% z wyniku odsetkowego, przed rokiem natomiast
w 70,56%. Zwiekszyt sie udziat wyniku z tytutu prowizji oraz wyniku z pozycji wymiany w wyniku
na dziatalnosci bankowej odpowiednio z 20,74% do 21,46% oraz z 2,35% na 3,02%.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2021 roku byt nizszy o 1 210,65 tys. zt z uwagi na
to, ze w 2020 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt zasilony otrzymanym
dofinansowaniem do wynagrodzen z FGSP, w 2021 roku takie dofinansowanie nie miato miejsca.
W 2021 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 29 323,23

tys. zt. W porownaniu do roku poprzedniego byty one wyzsze o 1 021,32 tys. z4, tj. 0 3,61%.

Koszty dziatania Banku i amortyzacje przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 2021/2020
2021/2020 W %
Koszty dzialania 26 659,32 27 266,71 28 849,18 1 582,47 105,80
Banku, z tego:
Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i 15 605,26 15 535,83 15912,83 377,00 102,43
innymi swiadczeniami
Koszty rzeczowe 10 462,35 11 131,61 12 430,54 1 298,93 111,67
Koszty zwigzane z _
BFG i KNF 437,09 443,48 287,00 156,48 64,72
Podatki i optaty 154,62 155,79 218,80 63,01 140,45
Amortyzacja 846,82 1 035,21 474,05 -561,16 45,79
Koszty dziatania
Banku z 27 506,14 28 301,91 29 323,23 1021,32 103,61
amortyzacja

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacjq gtdowng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (54,27%), nastepnie koszty rzeczowe (42,39%). Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiagnety wielkos$¢ 15 912,83 tys. zt i w porédwnaniu
z poniesionymi w 2020 roku byty wyzsze o 377 tys. zt. Koszty rzeczowe w 2021 roku wyniosty
12 430,54 tys. zt i byly wyzsze niz w roku ubiegtym o 1 298,93 tys. zt. Koszty amortyzacji
uksztattowaty sie na poziomie 474,05 tys. zt i w poréwnaniu do 2020 roku byty nizsze o 561,16
tys. zt. Rdéznica wartosci rezerw i aktualizacji w 2021 roku wyniosta 5 250,52 tys. zt i w

odniesieniu do wartosci z 2020 r. zmniejszyta sie o 2 706,56 tys. zt.
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2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2019|31.12.2020|31.12.2021 2021/2020 2021/2020
w %

C/1 58,45 63,24 68,49 5,25 108,30

ROA 0,71 0,46 0,42 -0,04 91,30

ROE 8,89 5,70 5,43 -0,27 95,26

ROS 9,97 7,38 7,67 0,29 103,93

LCR 2,06 2,20 2,26 0,06 102,72

kredyty zagrozone/kredyty 716 6.63 6.94 0.31 104.68

ogélem 7 ’ 7 ’ 7

wskaznik pokrycia

kredytow z rozpoznana 46,82 57,12 60,07 2,95 105,16

utratg wartosci rezerwami

celowymi

kredyty ogétem/depozyty 69,87 58,48 60,51 2,03 103,47
ggo”em 4 4 4 / 4

Oceniajac dziatalnos¢ Banku na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych, nalezy
stwierdzi¢, ze poziom wskaznikow C/I, ROA, ROE oraz kredyty zagrozone/kredyty ogdtem
wykazaty niekorzystng zmiane r/r. Na wzrost wskaznika C/I miata wptyw wyzsza dynamika
kosztow dziatania banku wraz z amortyzacjg niz wyniku na dziatalnosci bankowej wraz
z wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Na pogorszenie wskaznikdw ROA, ROE, miato
wplyw szybsze tempo wzrostu sumy bilansowej (ROA), funduszy wtasnych (ROE) niz wyniku
finansowego. Wskaznik kredyty zagrozone/kredyty ogdtem ulegt pogorszeniu w wyniku wyzszej
dynamiki kredytow zagrozonych niz kredytéw ogotem. Pozostate wskazniki przedstawione

w tabeli wykazaty korzystng zmiane r/r.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Na 2022 r. zaplanowano zakup srodkéw trwatych w wysokosci 3 392 tys. zt, w tym 1 083 tys.
zt na zakup wartosci niematerialnych i prawnych.
Planowana amortyzacja wynosi 1 097 tys. zt, w tym plan amortyzacji na wartosci niematerialne

i prawne wynosi 276 tys. zt.

Fundusze witasne i adekwatno$¢ kapitatowa

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. fundusze wiasne Banku uksztattowaty sie na poziomie
104 081,87 tys. zt, wartosc¢ ta spadta w ciggu roku o 4 588,17 tys. zt a spadek wynikat gtdwnie
ze zmniejszenia sie pozycji skumulowane inne catkowite dochody spowodowane poniesieniem
strat na wycenach obligacji skarbowych.

W 2021 roku w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok fundusz zasobowy zostat
zasilony kwotg 5 604,88 tys. zt.
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Poszczegodlne pozycje funduszy wiasnych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi)

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.12.2021 2021/2020
2021/2020 %
Fundusze wiasne 98 781,47 | 108 670,04 | 104 081,87 | -4 588,17 95,78
Tier I 91 490,92 | 103 601,23 | 101 492,33 | -2 108,91 97,96
Kapitat podstawowy Tier I| 91 490,92 | 103 601,23 | 101 492,33 | -2 108,91 97,96
Fundusz udziatowy 9799,20 | 13284,00 | 11847,60 | -1436,40 89,19
Fundusze rezerwowe 78 495,48 | 86 023,09 | 91638,47 | 5615,38 106,53
(zasobowy, rezerwowy)
Wartosci niematerialne i -559,94 -358,65 -796,95 -438,30 222,21
prawne
Korekty wartosci z tytutu
wymogow w zakresie -152,19 -169,75 -167,59 2,16 98,73
ostroznej wyceny
Zaangazowanie kapitalowe w | ;16 93 -0,26 -11,70 -11,44 4424,43
podmioty finansowe
Skumulowane inne catkowite | 4 ;55 5q 4 822,81 -1017,50 | -5 840,31 -21,10
dochody
Inne korekty w okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 _
przejéciowym
Kapitat dodatkowy Tier I _
(AT 1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tier IT 7 290,55 | 506880 | 2589,55 | -2479,25 51,09
pozyczki/obligacje 8480,84 | 507339 | 279245 | -2280,94 55,04
podporzadkowane
Zaangazowanie kapitalowe w | _; ;190 >q -4,59 -202,90 -198,31 4424,42
podmioty finansowe
taczna kwota ekspozycji | ¢, 3 303 61| 584 711,71 | 620 463,60 | 35 751,89 106,11
na ryzyko
Wspolczynnik kapitatu 14,92% 17,72% 16,36% -1,36% 92,32
podstawowego Tier 1
1"."{:"_’3"”’ nnik kapitatu 14,92% | 17,72% | 16,36% -1,36% 92,32
taczny wspolczynnik 16,11% | 1859% | 16,77% -1,82% 90,26

kapitatowy

Wspétczynnik kapitatu Tier I na koniec 2021 r. wynidst 16,36% i byt nizszy od uzyskanego na

koniec 2020 roku o 1,36 pp., natomiast taczny wspdtczynnik kapitatowy wynidst 16,77% i spadt

w ciggu roku o 1,82 pp. taczna kwota ekspozycji na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku
wyniosta 620 463,60 tys. zt i wzrosta r/r o 35 751,89 tys. zt.
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Kapital witasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Kapitat udziatowy 12 775,20 11 661,00 10 948,50
Kapitat zasobowy 78 495,48 86 023,09 91 638,47
Kapitat z aktualizacji wyceny 3 261,37 4 822,81 -1017,50
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 7 675,82 5 604,88 5 605,25
Razem kapitaty wtasne 102 207,88 108 111,78 107 174,72

4. Informacje o zaciagnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,

Zz uwzglednieniem terminéw _ich wymagalnosci oraz o udzielonych

poreczeniach i gwarancjach w 2021 roku

Kredyty:

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat na dzien 31.12.2021 r. otrzymane kredyty
i pozyczki na tqczng kwote 7 000 tys. zt.

Wyszczegoélnienie otrzymanych przez GBSBank kredytéow i pozyczek wg stanu na dzien
31.12.2021 r.:

Kwota Termin
Lp. Kredyt/pozyczka kredytu/pozyczki wymagalnosci
w tys. zt
Pozyczka podporzgadkowana z CoopEst S.A. 3 000,00 30.12.2023 r.
Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 4 000,00 29.12.2023 r.
Suma: 10 956,92

Poreczenia:
Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat 20 szt.
poreczen udzielonych przez inne podmioty, na taqczng kwote 5 429,89 tys. zi.

Gwarancije, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2021 r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku udzielit innym
podmiotom 87 szt. gwarancji, na taczng kwote 7 554,91 tys. zt., w tym:
a) 78 szt. w PLN na taczng kwote 6 135,09 tys. zi.
b) 9 szt. w EUR na taczng kwote 308,70 tys. eur., co w przeliczeniu na PLN daje kwote
1 419,82 tys. zi.
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Gwarancije, ktére Bankowi udzielily inne podmioty:
Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat

248 szt. gwarancji udzielonych przez inne podmioty, na tqczng kwote 90 798,00 tys. zi.

Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym rzez Bank
innym Bankom rzez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z
uwzglednieniem terminéw _ich wymagalnosci, a takze udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. wartos¢ kredytow udzielonych przez Gospodarczy Bank

Spoétdzielczy w Barlinku podmiotom finansowym wyniosta 19 532,90 tys. zt. Poreczen i

gwarancji wspomnianym podmiotom nie udzielono.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji

sktadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku

do pozyciji z planu finansowego

W czerwcu 2021 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita korekte planu

ekonomiczno - finansowego na 2021 r.

Wybrane pozycje z bilansu i rachunku wynikow w poréwnaniu do wielkosci

planowanych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt)

. Stopien
e’ Plan 2021 r. ST Réznica realizacji
Wyszczegodlnienie 2021 r. .

(w tys. zt) (w tys. z§) wykonanie/plan| planu

= (w %)

Suma bilansowa 1345 347 1382 367 37 020 102,8%
Kredyty 740 982 757 707 16 725 102,2%
Depozyty 1213235 1252 150 38915 103,2%
Fundusze wtasne 109 501 104 082 -5419 95,1%

Wynik odsetkowy 28 743 30 207 1464 105,1%
Wynik z tytutu prowizji 9441 9212 -229 97,6%
Wynik na dziatalnoSci o

bankowej 41 423 42 924 1501 103,6%
Koszty dziatania banku z } o
amortyzacja 30 738 29 323 1415 95,4%
Réznica wartosci rezerw ) ) } o

i aktualizacji 4 443 5251 808 118,2%

Wynik finansowy netto 3719 5605 1 886 150,7%
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Na koniec 2021 roku suma bilansowa wyniosta 1 382 367 tys. zt i stanowita 102,8% planu,
odchylenie wyniosto 37 020 tys. zt.

Wypracowany w 2021 roku wynik finansowy netto Banku wyniost 5 605 tys. zt co stanowi 150,7%
planu. Najwieksze odchylenia od planu wystapity w pozycjach:

- depozyty - realizacja na poziomie 103,2% wynika gtdwnie z istotnego wzrostu depozytéw
biezacych instytucji samorzadowych, plan zostat przekroczony o 61 895 tys. zi;

- Fundusze wtasne - poziom nizszy od planu wynika gtdéwnie z odchylenie w pozycji
skumulowane inne catkowite dochody z tytutu ujemnych skutkéw wyceny instrumentow
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy;

- wynik odsetkowy - realizacja 105,1% tj. 1 464 tys. zt powyzej planu, realizacja ponad plan
wynikata gtéwnie ze wzrostu stdép procentowych w ostatnim kwartale 2021 roku;

- wynik z tytutu prowizji - realizacja 97,6% wynikajgca z wyzszego niz zaplanowano poziomu
kosztéw prowizyjnych gtéwnie z tytutu kart bankowych;

- koszty dziatania banku - odchylenie od planu wyniosto 4,6% co stanowi 1 415 tys. zi,
odchylenie spowodowane gtéwnie nizszym poziomem kosztéw rzeczowych w gtownej
mierze wynikajgce z opdznien wdrozen i odbiordw systeméw oraz przesunie¢ realizacji
zadan;

- rdznica wartosci rezerw i aktualizacji — plan zostat przekroczony o 808 tys. zi.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeqgdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie

Z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie Bank podjat Ilub zamierza podjaé w_celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom:

W 2021 roku Bank posiadat zaciggniete zobowigzania w postaci kredytéw i pozyczek wobec BPS
S.A. oraz innych instytucji finansowych. 30.07.2021 roku spftacony zostat kredyt mieszkaniowy
w kwocie 3.764 tys. zt. Posiadane zobowigzania GBSBank obstugiwat terminowo. Dodatkowym
atutem GBSBanku jest uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS i zwigzane z tym

bezpieczenstwo ptynnosci bankow bedacych uczestnikami zgodnie z Umowag SO.

IX.INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat 25 309,45
tys. zt udziatdbw i akcji w innych podmiotach, w tym zaangazowanie w udziaty

GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. (podmiot zalezny) wyniosto 9 427,60 tys. zt.
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POWIAZANIA ORGANIZACYINE

GBSBank posiada jeden podmiot zalezny, Spoétke GBS Nieruchomosci Sp. z o0.0. W Banku
powotano sprawnie funkcjonujace Stanowisko Nadzoru Wtascicielskiego, ktorego gtowny celem
dziatan jest reprezentowanie interesow oraz prowadzenie spraw wynikajacych z uprawnien Banku
jako wtasciciela udziatéw (egzekwowanie praw witasnosciowych), zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych, Umowa Spotki oraz ewentualnymi innymi umowami i porozumieniami.

W kompetencjach Stanowiska Nadzoru Wiascicielskiego znajduje sie sprawowanie nadzoru
nad Spotka, ktore m.in. czuwa nad wdrazaniem uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru

Finansowego w sprawie podmiotéw zaleznych.

Podstawowe dane dotyczace Spotki zaleznej.

Spétka GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. powstata 6.05.2014 r. jako spotka zalezna w 100%
od GBSBanku. Spotka jest podmiotem catkowicie kontrolowanym przez Bank, a jego dziatalnos$¢
jest monitorowana na biezgco. Zgodnie z Umowg Spétki, Zarzad Banku bedac jednoczesnie
jedynym wspolnikiem Spotki, petni role Zgromadzenia Wspodlnikdw, czyli rozpatruje i zatwierdza
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz udziela
absolutorium czionkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw. Zarzad Spoétki ma
ograniczone kompetencje w Umowie Spotki w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania

zobowigzan.

Na koniec 2021 roku Spétka wygenerowata (w tys. zi):

Nazwa pozycji Wykonanie Wykonanie Wykonanie
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
A. PRZYCH. ZE SPRZED. I ZROWNANE Z NIMI 4 848,12 2954, 64 3220,71
KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJINEJ 3804,13| 1980, 06 2 189,31
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1 043,99 974,58 1 031,40
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 6,01 58,49 18,86
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2,14 29,69 55,67
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 1 047,87 1 003,38 994,59
(C+D-E)
PRZYCHODY FINANSOWE 27,71 89,27 1,79
KOSZTY FINANSOWE 888,16 597,70 465,30
ZYSK (STRATA) BRUTTO 187,42 494,95 531,08
ZYSK (STRATA) NETTO 154,41 451,16 479,45

X. ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAIJACE na WYNIKI BANKU w 2021 roku
Rok 2021 to kolejny rok walki z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Sytuacja ta miata negatywny
wptyw na gospodarke. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw oraz
niskie stopy procentowe (gtdéwna stopa referencyjna 0,1 proc.) miaty znaczacy wptyw na wynik
Banku w 2021 roku. Przez III kwartaty 2021 roku mozna byto zaobserwowac istotne spadki na
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wyniku odsetkowym w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, wynik odsetkowy
za III kwartaty 2021 roku byt nizszy r/r 0 2,3 mln zt. W IV kwartale RPP zadecydowata o podwyzce
stop procentowych (gtdwna stopa referencyjna wzrosta z 0,1 do 1,75 p. proc) co pozytywnie
przetozylo sie na wynik odsetkowy, ktéry wyniost 30,2 min zt a w poréwnaniu z wynikiem
odsetkowym za 2020 rok zmniejszy!t sie 0 0,6 mIn zt. Podwyzka stép procentowych w IV kwartale
2021 roku miata réwniez ujemne skutki, spowodowata, ze ceny obligacji skarbowych drastycznie
spadty co niekorzystnie wptyneto na fundusze witasne Banku. W 2021 roku nastapit spadek
funduszy witasnych Banku z tytutu utraty wartosci obligacji skarbowych, r/r spadek wynidst

5,8 min zi.

XI.ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

01.01.2022 roku nastgpita zmiana na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu kierujacego
pracami Zarzadu, ktére w wyniku przeprowadzonego konkursu objat Pan Grzegorz
Flanz.

Po przeprowadzeniu przez SSOZ audytu, GBSBank otrzymat zalecenia pokontrolne,

ktore aktualnie realizuje. Nie przewiduje sie ich istotnego wptywu na wyniki Banku.

XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCIJONOWANIA SRODOWISKA
NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego.

XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZLOSC

Perspektywy rozwoju i plany na przysztos¢ okresla Strategia dziatania Gospodarczego Banku
Spétdzielczego w Barlinku lata 2020-2022, a ich realizacja definiowana jest za pomoca celéw
strategicznych.
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1. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Zatozenia planu ekonomiczno-finansowego na rok 2022 przedstawia ponizsza tabela.

e T W};.k?:,vaglise. 2521 Plan 2022 r. Dynamika
(w tys. zi) (w %)
Suma bilansowa 1382 367,35 1432 867,99 103,65%
Kredyty 757 706,79 820 537,44 108,29%
Depozyty 1252 150,19 1294 746,10 103,40%
Wynik finansowy 5605,25 12 086,92 215,64%
Fundusze wtasne 104 081,87 103 207,83 99,16%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 16,36% 15,10% 92,33%
taczny wspotczynnik kapitatowy 16,77% 15,29% 91,16%

XIV. £AD KORPORACYINY

Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku zaimplementowat zasady fadu korporacyjnego,
wynikajace z przepiséw ustawy Prawo bankowe oraz uchwat Komisji Nadzoru Finansowego
nr218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” oraz nr 141/2017 z dnia 25.04.2017 r. w sprawie wydania Rekomendacji H
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, a wiec w zakresie dostosowanym do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci

oraz mozliwosci technicznych.

Przyjecie w GBSBanku zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych formalnie
nastgpito poprzez podjecie przez Zebranie Przedstawicieli uchwaty nr 15/2015 w dniu
26.02.2015 r. Zasady te stanowig istotny dokument programowy w polityce Banku. Podstawowa
regulacjg wewnetrzng normujgcq zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym jest ,Polityka
wdrozenia i stosowania zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku”, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
GBSBanku uchwatg nr 40/2014 w dniu 18.12.2014 r. z pdzniejszymi zmianami. Wskazana
Polityka poddawana jest regularnemu monitorowaniu, a takze okresowym przegladom i ocenom,

w zakresie jej zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawnosci stosowania.

Ostatnia aktualizacja wymienionej regulacji usankcjonowana zostata uchwata Rady Nadzorczej
nr 4/2019 z dnia 25.01.2019 r. W pierwszej potowie wrzesnia 2020 r. Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego (UKNF) opublikowat przyjeta przez Komisje Rekomendacje Z, dotyczaca zasad fadu

wewnetrznego w bankach. KNF wskazat, ze banki majg czas do korica 2021 roku na wdrozenie
dokumentu majacego istotne znaczenie dla organizacji banku. Jednakze punktem wyjscia dla

tworzenia (organizacji) tadu korporacyjnego w banku nadal sg Zasady tadu korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych, ktére weszty w zycie w 2015 r.
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Zgodnie z wymogami nadzorczymi, okreslonymi przez KNF w uchwale nr 218/2014, Bank na

ogolnodostepnej stronie internetowej http://www.gbsbank.pl, w stosowny zaktadkach, publikuje

wszelkie niezbedne informacje na temat swojej sytuacji organizacyjnej, prawnej i finansowej.
Udostepniane sa m.in. wyniki rocznych ocen dokonywanych przez Rade Nadzorczg, opis
funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej, informacje o podstawowej strukturze
organizacyjnej oraz zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego (z wyrdznieniem przyjetych

w tym zakresie odstepstw).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. GBSBank stosuje odstepstwa od Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w obszarach dotyczacych:

- ,Zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udzialu w posiedzeniach organu
stanowigcego” (88 ust. 4 ZkK). Bank odstapit od przestrzegania wskazanego obowigzku
powotujac sie na zasade proporcjonalnosci. Bank nie jest przygotowany pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym do realizowania tej zasady. Dodatkowo jej wprowadzenie
wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Banku sg nieuzasadnione. W zwigzku
z czym zawiadomienia o miejscu i porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli wysytane sg do
Przedstawicieli listem poleconym, co najmniej 14 dni przed terminem obrad, natomiast
pozostali cztonkowie Banku informowani s o zebraniu w formie komunikatu wywieszonego
w Centrali oraz oddziatach Banku na 14 dni przed terminem Zebrania Przedstawicieli.
Tak uregulowany sposdéb informowania cztonkéw Banku gwarantuje mozliwos¢ ich
osobistego uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli.

- ,Niezwtocznego dokapitalizowania Banku w sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania
kapitatow wilasnych/dostarczenia Bankowi wsparcia finansowego w sytuacji gdy jest to
niezbedne do utrzymania ptynnosci na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej”
(8§12 ust. 1i 2 ZkK). Bank stosuje tg zasade w ograniczonym zakresie pod wzgledem czasu
dokapitalizowania, gdyz obowigzujgce przepisy prawa nie dopuszczajg mozliwosci
dokapitalizowania Banku przez udzialowcow bez zgody KNF. Sg one niemozliwe do realizacji
w trybie , niezwtocznym”.

- ,Wykonywania uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta” (Rozdziat 9 ZtK). Bank
nie realizuje postanowien wskazanego rozdziatu w zwigzku z niewykonywaniem dziatalnosci

polegajacej na zarzadzaniu aktywami na ryzyko klienta.

Bank dziatajac na podstawie art. 22b ust. 1 Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych zawart w dniu 31.12.2015 r.
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia i zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
r. Prawo bankéw: Audyt Wewnetrzny Banku wykonywany jest na zasadach okreslonych w
Umowie przez jednostke zarzadzajaca Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS - Spétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Odnotowane zostaty przez KNF przypadki nieprzestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego. W
wyniku inspekcji KNF wniesiono zastrzezenia do prawidtowosci struktury organizacyjnej
wskazujac na brak zapewnienia niezaleznosci dziatalnosci operacyjnej od zarzadzania ryzykiem
w procesie oceny zdolnosci kredytowej i wydawania decyzji oraz przegladu i klasyfikacji
podmiotow gospodarczych. Uwagi KNF dotyczy takze braku mechanizmoéw, ktore zapewnityby
dokonywanie przez Rade Nadzorczg wtasciwej oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu zaréwno
kolegialnej, jak i poszczegdlnych jego cztonkdw.

W terminie do 30.06.2022 r. przewidywane jest uporzadkowanie schematu organizacyjnego
Banku, ktore zapewni wiasciwe przyporzadkowanie rél i nadzoru nad poszczegdlnymi obszarami
dziatania Banku. Na ostateczny ksztatt struktury organizacyjnej beda mieé¢ wplyw
przeprowadzone od daty kontroli KNF zmiany osobowe w Zarzadzie Banku, procedowany przed
KNF wniosek o wyrazenie zgody na powotanie Grzegorza Flanza na stanowisko Prezesa Zarzadu
GBSBanku, czy tez uzyskanie z KNF w dniu 25.02.2022 r. zgody na powierzenie Katarzynie
Mikulskiej funkcji Cztonka Zarzadu nadzorujgacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
GBSBanku.

XV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO

BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegoélne panstwa cztonkowskie i panistwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank
dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow
zaleznych w panstwach czlonkowskich i painstwach trzecich,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
- wskaznik na dzien 31.12.2021 r. wynosi 0,42%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f

ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVI. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 1 382 367 352,10 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 8 238 878,21 zt, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0séb prawnych zyskiem netto w kwocie 5 605 254,21 zi.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2021 rok
zostato poddane badaniu przez  Zwigzek Rewizyjny Bankéw  Spoétdzielczych
w Poznaniu - firme audytorskg nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku zamierza w dalszym ciggu podgzac zgodnie z przyjetq
w swojej strategii Sciezkg systematycznego rozwoju.
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ZARZAD BANKU:

1. Grzegorz Flanz Wiceprezes Zarzadu @ = ....ccccevcessvssmssnssnsssnsnns

2. Glogowska Bozena Wiceprezes Zarzadu @ = ..ccccvevcvvessesssmsssnsinns

3. Mikulska Katarzyna Wiceprezes Zarzadu @ =  ....ccccevcesssisessnssnessnsnns
(imie i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

(pieczeé firmowa)

Barlinek, dnia 10 maja 2022 roku
(miejsce i data sporzadzenia)
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