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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

L. STAN PRAWNY i WLADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku dziata na podstawie zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego, w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe
o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,
a takze na podstawie Statutu oraz innych ustaw, uchwat i rekomendacji wydanych przez

organy nadzoru.

2. Dane ogéine o Banku

Petna nazwa Banku: Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku
Adres siedziby: ul. Strzelecka 2, 74-320 Barlinek
Bank powstat: 26 czerwca 1947 roku - wtedy nastgpit pierwszy wpis do

Rejestru Spotdzielni Sqdu Okregowego w Watczu.

Obecnie Bank jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Szczecin - Centrum w Szczecinie
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000080865.
Ostatniego wpisu w 2020 roku dokonano dnia: 29.12.2020r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2020r. wynosi 11 661 000 zt.
Bank posiada nr statystyczny REGON - 000507868 i nr NIP - 597-000-01-09.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Przedmiot dziatania Banku (zgodnie ze Statutem) obejmuje nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkdéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

4a) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

10) przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

11a) wydawanie kart ptatniczych w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego,
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12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym.

Bank wykonuje réwniez nastepujace czynnosci:

1) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

2) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

3) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majatku dtuznika,

4) nabywa i zbywa nieruchomosci,

5) $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

6) swiadczy ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa ubezpieczeniowego jako agent ubezpieczeniowy,

b) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania,

c) prowadzenia dziatalnosci faktoringowej,

d) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okreslonych
w petnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu
przekazow pienieznych za granice,

7) posredniczy w zawieraniu uméw w zakresie swiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.
Ponadto Bank przyjmuje i przekazuje drogq elektroniczng wnioski i zataczniki, o ktdérych mowa

w art. 13 ustawy z dnia 11 lutego 2016r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.

3. Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2020r. do 06.02.2020r. Zarzad pracowat w skfadzie:

- Bozena Gtogowska — Wiceprezes Zarzadu - p.o. Prezesa,
- Jadwiga Szymczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
- Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

Od dnia 06.02.2020r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie od 06.02.2020r. do 27.02.2020r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

- Jadwiga Szymczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy - kierujgca pracami zarzadu,
- Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw,

- Bozena Malinowska - oddelegowany cztonek RN do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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Od dnia 27.02.2020r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie od 27.02.2020r. do 03.07.2020r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

Jadwiga Szymczak - Wiceprezes Zarzadu - kierujgca pracami zarzadu

Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw,

Iwona Kudrewicz - Cztonek Zarzadu ds. Bezpieczenstwa,

Dariusz Wiodkowski — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy.

Od dnia 03.07.2020r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie od 03.07.2020r. do 31.08.2020r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

- Jadwiga Szymczak - Wiceprezes Zarzadu- kierujacy pracami zarzadu
- Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu

- Bozena Gtogowska — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 01.09.2020r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie od 01.09.2020r.do 04.02.2021r. Zarzad pracowat w nastepujacym skiadzie:

- Jarostaw Grochowski — Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami zarzadu
- Beata Malicka - Wiceprezes Zarzadu

- Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu

- Katarzyna Mikulska - Cztonek Zarzadu

Po dniu bilansowym czyli 31.12 2020r nastgpita kolejna zmiana Zarzadu ze wzgledu na ztozong
rezygnacje Pani Beaty Malickiej w dniu 04.02.2021r.
Zarzad od dnia 04.02.2021r pracuje w skfadzie:

- Jarostaw Grochowski — Wiceprezes Zarzadu - kierujqcy pracami zarzadu
- Bozena Glogowska - Wiceprezes Zarzadu

- Katarzyna Mikulska - Cztonek Zarzadu

W ciggu 2020 roku odbylo sie 74 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 351 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

- podejmowania decyzji kredytowych i zatwierdzania monitoringéw kredytowych
w przypadkach wymagajacych decyzji zarzadu

- podejmowania decyzji w sprawach restrukturyzacji i windykacji
- podejmowanie decyzji w sprawach cztonkowskich,

- podejmowanie decyzji w sprawach kadrowych (zatrudnianie, zmiana wynagrodzen, szkolen,
awansow)
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- podejmowanie decyzji w sprawach zakupdéw informatycznych, wyposazenia obiektéw,
instalacji monitoringéw,

- podejmowanie decyzji w sprawach zwierania umow
- podejmowanie uchwat,

- wdrozenia profilu moje ID

- zatwierdzanie sprawozdan, raportow zgodnie z SIZ,
- zakupu, sprzedazy obligacji, bonéw skarbowych,

- ryzyk bankowych,

- planéw ekonomiczno-finansowych, handlowych

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku dziatata

w nastepujacym sktadzie:

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2020r. do 19.06.2020r. dziatata w nastepujacym
skfadzie:

- Ryszard Patyk - Przewodniczacy RN,

- Jan Solinski - Zastepca Przewodniczacego RN,

- Marek Maciag - Sekretarz RN,

- Stanistawa Bednarska - Cztonek RN,

- Grazyna Lendzion - Cztonek RN,

- Juliusz Predkiewicz — Cztonek RN,

- Zbigniew tukin - Cztonek RN,

- Piotr Wardawa - Cztonek RN,

- Kazimierz Ktoda - Cztonek RN,

- Zdzistaw Daniszewski — Cztonek RN,

- Jerzy Jabtonski — Cztonek RN,

- Bozena Malinowska - Cztonek RN - w okresie 06.02.2020 do 27.02.2020r oddelegowana
do Zarzadu Banku.

W dniu 19.06.2020r. Zebranie Przedstawicieli Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
dokonano wyboru 3 Cztonkéw RN.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 19.06.2020r. do 03.07.2020r. dziatata w nastepujacym
sktadzie:

- Ryszard Patyk - Przewodniczacy RN,
- Jan Solinski — Zastepca Przewodniczacego RN,

- Marek Maciag - Sekretarz RN,
- Waldemar Wdjtowicz — Cztonek RN,
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- Grazyna Lendzion - Cztonek RN,

- Maltgorzata Czapaluk — Cztonek RN,
- Zbigniew tukin - Cztonek RN,

- Piotr Wardawa - Cztonek RN,

- Kazimierz Ktoda - Cztonek RN,

- Zdzistaw Daniszewski — Cztonek RN,
- Jan Kaczmarczyk - Cztonek RN,

- Bozena Malinowska - Cztonek RN.

W dniu 03.07.2020r. nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej.
0Od 03.07.2020r. Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym skiadzie:

- Jan Solinski — Przewodniczacy RN,

- Marek Maciag - Zastepca Przewodniczacego RN,
- Waldemar Wéjtowicz - Sekretarz RN,
- Ryszard Patyk — Cztonek RN,

- Grazyna Lendzion - Cztonek RN,

- Matgorzata Czapaluk - Cztonek RN,

- Zbigniew tukin - Cztonek RN,

- Piotr Wardawa - Cztonek RN,

- Kazimierz Ktoda - Cztonek RN,

- Zdzistaw Daniszewski — Cztonek RN,
- Jan Kaczmarczyk - Cztonek RN,

- Bozena Malinowska - Cztonek RN.

W ciggu roku 2020 odbyto sie 9 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 105 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku nalezaty

analiza i ocena:

realizacji planu ekonomiczno-finansowego,

- realizacji zadan Banku na odcinku cztonkostwa,

- monitorowania i zarzadzania ryzykami bankowymi,

- odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu,

- realizacji zadan na odcinku windykacji kredytow nieregularnych,

- realizacji strategii Banku,

- realizacji strategii/polityk zarzadzania ryzykami,

- realizacji polityki zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,
- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli,

- zasad Polityki bancassurance,
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- skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz wynikéw ich testowania
pionowego, z uwzglednieniem zgtoszen i naruszen,
- efektéw pracy Cztonkéw Zarzadu zgodnie z Politykg zmiennych skfadnikéw wynagrodzen,

a takze:
- zmiany schematu organizacyjnego,

- powotania i odwotania w sktadzie Zarzadu (odwotanie z funkcji Wiceprezes Zarzadu pani
Bozeny Gtogowskiej, powotanie cztonkéw Zarzadu pani Iwony Kudrewicz oraz pana
Dariusza Wiodkowskiego, odwotanie czionkéw Zarzadu pani Iwony Kudrewicz i pana
Dariusza Wtodkowskiego, powotanie Wiceprezes Zarzadu pani Bozeny Glogowskiej,
Wiceprezesa Zarzadu pana Jarostawa Grochowskiego, powotanie cztonka Zarzadu pani
Katarzyny Mikulskiej),

- odwotania kandydata na Prezesa Zarzadu pani Bozeny Gtogowskiej — Wiceprezes Zarzadu
oraz odwotania kierowania pracami Zarzadu przez Panig Bozene Glogowska oraz
odwotania z Zarzadu,

- powotania kandydata na Prezesa Zarzadu panig Jadwige Szymczak — Wiceprezesa Zarzadu
oraz powotania kierowania pracami Zarzadu przez panig Jadwige Szymczak,

- odwotania kandydata na Prezesa Zarzadu pani Jadwigi Szymczak — Wiceprezesa Zarzadu
oraz odwotania kierowania pracami Zarzadu oraz odwotanie z Zarzadu,

- powotania do Zarzadu Pani Bozeny Gtogowskiej,

- powotania kandydata na Prezesa Zarzadu pana Jarostawa Grochowskiego - Wiceprezesa
Zarzadu i powierzenia kierowania pracami Zarzadu panu Jarostawowi Grochowskiemu,

- podziatem kompetencji w Zarzadzie,

- zatwierdzeniem zmian do Strategii banku na lata 2020-2022,

- powotaniem nowego sktadu Prezydium Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu,

- opiniowaniem materiatdw i uchwat zatwierdzanych przez Zebranie Przedstawicieli,

- uchwaleniem planu pracy Rady Nadzorczej na 2021 rok.

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku dziatat

w nastepujacym sktadzie:

Komitet Audytu w okresie od 01.01.2020r. do 03.07.2020r. dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Zbigniew tukin (Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych),
- Juliusz Predkiewicz (cztonek niezalezny),

- Stanistawa Bednarska (cztonek zalezny).

W dniu 03.07.2020r. nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Od 03.07.2020r. Komitet Audytu pracuje w nastepujacym sktadzie:
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Matgorzata Czapaluk (Przewodniczgaca Komitetu Audytu, cztonek niezalezny, posiadajacy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych),
Jan Kaczmarczyk (cztonek niezalezny),

Kazimierz Ktoda (cztonek niezalezny).

W ciggu roku 2020 odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w 2020r. swoimi dziataniami wspierat dziatania Rady Nadzorczej Banku gtéwnie

w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu

zarzadzania ryzykiem. Ocena ryzyka proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru

Komitetu Audytu byty dokonywane kazdorazowo na posiedzeniu Komitetu. Propozycje dotyczace

rekomendacji i ocen, a takze dokonanych ustalen oraz wnioskéw i zalecen ujete zostaty

w zatwierdzonych przez Komitet Audytu protokotach, a nastepnie kazdorazowo przedstawiane

na posiedzeniach Radzie Nadzorczej.

Ze swoich prac Komitet Audytu sporzadzit Raport za 2020r. uwzgledniajacy ocene ryzyka

procesow i obszardw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan i ich

efektow.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W 2020 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 19.06.2020 roku. Wzieto w nim udziat

31 sposrdd 31 delegatdw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP rozpatrzono uchwaty w sprawach:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Uchwata ZP nr 1/2020 w sprawie przyjecia porzadku obrad - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 2/2020 w sprawie przyjecia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 3/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Rady
Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku za 2019 rok wraz z oceng

stosowania Zasad tadu Korporacyjnego - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 4/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spodtdzielczego w Barlinku za okres od 01.01.2019 roku do
31.12.2019 roku - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 5/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za 2019 rok — uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 6.1/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku (Zbigniew Wielgosz) — uchwate podjeto,
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)
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Uchwata ZP nr 6.2/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku (Bozena Gtogowska) - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 6.3/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku (Jadwiga Szymczak) - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 6.4/2020 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku (Beata Malicka) — uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 7/2020 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Gospodarczego

Banku Spétdzielczego w Barlinku — uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 8/2020 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok, uchwate

podjeto,

Uchwata ZP nr 9/2020 w sprawie zatwierdzenia kierunkéow rozwoju dziatalnosci

gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Banku na 2020 rok — uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 10/2020 w sprawie oceny funkcjonowania polityki wynagradzania, uchwate

podjeto,

Uchwata ZP nr 11/2020 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 17/2019 w sprawie wyboru
delegata na Zjazd Delegatow Zwigzku Rewizyjnego Bankdw Spoétdzielczych w Poznaniu

oraz odwotania uchwaty ZP nr 10/2009 z dnia 27.04.2009r. - uchwaty nie podjeto,

Uchwata ZP nr 12/2020 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 14/2019 w sprawie zatwierdzenia
Polityki odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w GBS w Barlinku - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.1/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku Pana

Ryszarda Patyka - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.2/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Marka Macigga - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.3/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Jana Solinskiego - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.4/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pani

Stanistawy Bednarskiej - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.5/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku Pana

Zdzistawa Daniszewskiego - uchwate podjeto,
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21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)
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Uchwata ZP nr 13.6/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Jerzego Jabtonskiego - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.7/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Kazimierza Ktody - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.8/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku Pani

Grazyny Lendzion - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.9/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Zbigniewa tukina - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.10/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztionka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku Pani

Bozeny Malinowskiej — uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.11/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku Pana

Juliusza Predkiewicza - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 13.12/2020 w sprawie indywidualnej nastepczej oceny odpowiedniosci za
2019r. cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana

Piotra Wardawa - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 14/2020 w sprawie kolegialnej nastepczej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za rok 2019 - uchwate

podjeto,

Uchwata ZP nr 15/2020 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 3/2018 w sprawie zatwierdzenia
nowej wersji Statutu Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku - uchwaty nie

podjeto,

Uchwata ZP nr 16/2020 w sprawie wnioskéw ztozonych przez cztonkéw Banku podczas

Zebran Grup Cztonkowskich w 2020 roku - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 17/2020 w sprawie odwotania z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku Pana Ryszarda Patyka - uchwaty nie
podjeto,

Uchwata ZP nr 18/2020 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 16/2019 w sprawie przyjecia
Regulaminu Wyboréw do Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w
Barlinku — uchwate podjeto,
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33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Uchwata ZP nr 19/2020 w sprawie ustalenia ilosci cztonkdw Rady Nadzorczej
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku, w tym wybieranych w 2020r. — uchwate

podjeto,

Uchwata ZP nr 20.1/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Ewy Dzierbunowicz -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.2/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Jana Kaczmarczyka -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.3/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Mirostawa
Przyborowskiego - kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku

Spoétdzielczego w Barlinku - uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.4/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Zygmunta Siarkiewicza -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.5/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Waldemara Wojtowicza -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.6/2020 w sprawie oceny odpowiednioéci Pani Haliny Wyrebskiej -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.7/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Zbigniewa Wielgosza -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.8/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Stanistawy Bednarskiej -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.9/2020 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Jerzego Jabtonskiego -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.10/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Matgorzaty Czapaluk -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

Uchwata ZP nr 20.11/2020 w sprawie oceny odpowiednio$ci Pana Pawta Joks - kandydata
na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku — uchwate

podjeto,
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45) Uchwata ZP nr 20.12/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pana Roberta Baginskiego -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

46) Uchwata ZP nr 20.13/2020 w sprawie oceny odpowiedniosci Pani Ewy Musiat -
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku

- uchwate podjeto,

47) Uchwata ZP nr 20.13/2020 w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku na kadencje 2020-2024 - uchwate podjeto.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Zgodnie ze Statutem, w ramach Centrali Banku funkcjonuja: zespoty, biura, sekcje oraz
stanowiska, natomiast w ramach Oddziatéw funkcjonuja: filie, punkty kasowe, punkty obstugi

klienta, agencje, zespoty, sekcje i stanowiska.

W 2020 roku Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku dziatat poprzez Centrale w Barlinku
oraz nw. Oddziaty i ich placowki terenowe, wchodzace w sktad Pionu Sprzedazy:
- Centrala Banku w Barlinku,

- Oddziat w Barlinku,

- Oddziat w Bierzwniku,

- Oddziat w Bogdancu,

- Oddziat w Debnie,

- Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim,

- Oddziat w Kostrzynie nad Odra,

- Oddziat w Krzeszycach,

- Oddziat w Mysliborzu,

- Oddziat w Petczycach,

- Oddziat w Stonisku,

- Oddziat w Witnicy,

- Oddziat w Stargardzie,

- Oddziat w Szczecinie,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Barlinku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 2 w Barlinku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Debnie,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Stonsku,

- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Mysliborzu,
- Punkt Obstugi Klienta nr 1 w Ktodawie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

0Od 01.01.2020r. do 27.02.2020r. struktura organizacyjna przedstawiata sie nastepujgqco:

1) Wiceprezesowi Zarzadu - (kierujgcemu pracami Zarzadu) podlegaty:
- ZespOt Kadr, Organizacji i Samorzadu,
- Stuzba BHP,
- Zespot Ryzyk Bankowych i Controllingu,
- Zespot ds. Zapewnienia Zgodnosci,
- Zespot Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami,
- Zespot Monitoringu,
- Zespot Teleinformatyki.
2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Sprzedazy podlegaty:
- Zespdt Wsparcia Sprzedazy,
- stanowisko ds. Reklamy i Wizerunku,
- Oddziaty.
3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finanséw podlegaty:
- Zespo6t Rachunkowo-Ksiegowy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,

- Zespot Restrukturyzacji i Windykacji.

27.02.2020 roku nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra od dnia 1.03.2020r. do
16.07.2020r. przedstawiata sie nastepujaco:

1) Wiceprezesowi Zarzadu (kierujacemu pracami Zarzadu) — podlegaty:
- Sekcja Kadr,
- Zespot Ryzyk Bankowych i Controllingu,
- Zespot ds. Zapewnienia Zgodnosci,
- Zespo6t Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami,
- Zespot Monitoringu,
- stanowisko ds. Reklamy i Wizerunku.
2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow podlegaty:

- Zespo6t Rachunkowo-Ksiegowy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,

- Zespot Restrukturyzacji i Windykacji.
3) Cztonkowi Zarzadu ds. Bezpieczenstwa podlegaty:
- Zesp6t Administracji i Samorzadu,
- 10D,
- Stuzba BHP,
- Zespo6t Teleinformatyki.
4) Cztonkowi Zarzadu ds. Sprzedazy podlegat:
- Zesp6t Wsparcia Sprzedazy,
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- Oddziaty.

16.07.2020 roku nastagpity zmiany w strukturze organizacyjnej, ktora od dnia 16.07.2020r.
do 31.08.2020r. przedstawiata sie nastepujaco:

1) Wiceprezesowi Zarzadu (kierujgcemu pracami Zarzadu) - podlegaty:

- Sekcja Kadr,

- Zespot Ryzyk Bankowych i Controllingu,

- Zespot ds. Zapewnienia Zgodnosci,

- Zespot Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami,
- Zespot Monitoringu,

- Zespot Teleinformatyki,

- Zespot Administracji i Samorzadu,

- Stuzba BHP.

2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow podlegaty:

- Zespo6t Rachunkowo-Ksiegowy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,
- Restrukturyzacji i Windykacji.
3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Sprzedazy podlegaty:

- Zespot Wsparcia Sprzedazy,
- Stanowisko ds. Reklamy i Wizerunku,
- Oddziaty.

03.09.2020 roku nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej, ktéra od dnia 1.09.2020r.

przedstawiata sie nastepujaco:

1) Wiceprezesowi Zarzadu kierujgcemu pracami Zarzadu, nadzorujgcemu Pion Zarzadzania
podlegaty:
- Sekcja Kadr,
- Zesp6t Ryzyk Bankowych,
- Zespot ds. Zapewnienia Zgodnosci,
- Zespot Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami,
- Zesp6t Administracji i Samorzadu,
- Stuzba BHP,
- Inspektor Ochrony Danych.
2) Wiceprezesowi Zarzadu, nadzorujacemu Pion Finansow podlegaty:
- Zespdt Rachunkowo-Ksiegowy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,
- Zespot Restrukturyzacji i Windykacji.

3) Wiceprezesowi Zarzadu, nadzorujgcemu Pion Sprzedazy podlegaty:
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w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

- Zespot Wsparcia Sprzedazy,
- Stanowisko ds. Reklamy i Wizerunku,
- Oddziaty.
4) Cztonkowi Zarzadu, nadzorujacemu Pion Wsparcia podlegaty:
- Zespot Monitoringu,
- Zespot Teleinformatyki,

- Sekcja Controlingu.

Opis sposobu zarzadzania Oddziatami:

Powotanie, likwidacja badz przeksztatcenie Oddziatdow, Punktow Obstugi Klienta, badz komorek

organizacyjnych Banku nalezy do kompetencji Zarzadu w ramach struktury organizacyjnej

zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza. Oddziatami Banku kierujg Dyrektorzy, ktérym Zarzad

moze przydzieli¢ jeden lub wiecej Oddziatdow, w zaleznosci od wielkosci i zakresu zadan

Oddziatdbw. Punkty Obstugi Klienta sg elementami struktury wewnetrznej Oddziatow,

administracyjnie i merytorycznie podlegajg Dyrektorom Oddziatéw na terenie dziatania, ktérych

sq uruchamiane. Oddziaty zarzadzane sg przez Dyrektoréow Oddziatow, ktérym podlegajq

pracownicy Oddziatdbw oraz pracownicy Punktéw Obstugi Klienta. Placowki zarzgadzane przez

jednego Dyrektora Oddziatu to:

- Oddziaty w Bogdancu i Gorzowie Wielkopolskim,

- Oddziaty w Stargardzie i Szczecinie,

- Oddziaty w Petczycach i Bierzwniku.

Oddziaty sq jednostkami sprzedazowymi, w ktérych realizuje sie zadania sprzedazowe,

nastawionymi na realizacje planu handlowego poprzez pozyskiwanie nowych klientéw, sprzedaz

produktow i budowanie relacji z klientami zaréwno nowymi jak i dotychczasowymi. Funkcje

kontrolne w Oddziatach wykonujg Dyrektorzy Oddziatow.

Oddziaty petniag funkcje:

- biznesowe - wykonujac czynnosci bankowe na rzecz klientéw z terenu swojego dziatania,

- administracyjne - tzw. zaplecza obstugujacego i kontrolujgcego Oddziat lub Punkt Obstugi
Klienta. Oddziaty Banku oraz Zespdt Wsparcia Sprzedazy w Centrali Banku tworzg Pion
Sprzedazy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu. Dziatalnos$¢ Oddziatéw wspomaga
Centrala Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Przepisy prawa

W 2020 roku Bank realizowat szereg prac zwigzanych z unormowaniami prawnymi, ktdrych

termin wejscia w zycie wyznaczono witasnie na rok 2020. Wiekszo$¢ z regulacji Bank odnies¢

musiat do dwdch aspektow: dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Bank oraz produktéw

oferowanych poszczegdélnym segmentom klientéw.

Bank podjat dziatania zwigzane ze zmianami/wprowadzeniem przepisdw zewnetrznych, m.in.:

Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych a takze Os$wiadczenia Przewodniczacej EROD z dnia 19 marca
2020 r. w sprawie przetwarzania danych osobowych w kontekscie pandemii COVID-19, na
podstawie ktérych Bank wprowadzit Procedure pracy zdalnej;

Wytycznych w sprawie outsourcingu wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2019/02 z dnia 25 lutego 2019r.), ktére Bank zaimplementowat do ,Instrukcji
powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym (outsorcing) oraz oceny ryzyka
operacyjnego w zakresie ustug zlecanych podmiotom zewnetrznym w Gospodarczym Banku
Spétdzielczym w Barlinku”. Dotyczyty one zasad zawierania umdéw outsourcingu czynnosci
bankowych oraz monitorowania podmiotéw zewnetrznych;

Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz.
568) oraz ustawy z dnia 16 kwietnia 2020r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia
zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz.U. 2020 poz. 695). Bank
wprowadzit do swoich regulacji procedure dotyczacq prolongat i odnowien kredytéw
(uchwata w sprawie ustalenia uproszczonego trybu postepowania w przypadku odnowien
limitow w ROR, kredytéw w rachunku biezacym, wnioskéw o prolongaty rat kapitatowych
kredytow i pozyczek (tzw. Wakacje kredytowe) w zwigzku z trudng sytuacjg Kredytobiorcow
bedacq nastepstwem rozprzestrzeniania sie Koronanawirusa SARS-CoV-2);
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie okreslenia innych termindw wykonania
niektérych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych oraz w zwigzku ze zmiang tresci
art. 31f ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, w wyniku ktérych Bank skrocit (z 30 dni
kalendarzowych na 14 dni kalendarzowych) terminy na rozpatrywanie reklamacji na
udzielenie odpowiedzi na reklamacje sktadane przez przedsiebiorcéw2 w rozumieniu ustawy
z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw bedacymi osobami fizycznymi, zawierajace
zastrzezenia w przedmiocie zmiany (badz odmowy jej dokonania) okreslonych w umowie
warunkéw lub termindéw sptaty kredytéow/pozyczek w przypadku ogloszenia stanu

zagrozenia epidemiologicznego albo stanu epidemii.
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Ponadto w Banku prowadzone byty prace zwigzane z unormowaniami w zakresie obowigzujacej
od 1.01.2021r. Ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych,
ktorej celem byto rozszerzenie ochrony konsumenckiej na przedsiebiorcow. W zwigzku ze
wskazang powyzej nowelizacjg przeprowadzono rewizje umow wzorcowych, czy tez regulaminéw
funkcjonujacych w ramach produktow oferowanych osobom fizycznym prowadzacym dziatalnosc
gospodarczg, pod katem wystepowania klauzul, ktére w relacji z konsumentem mogtyby by¢
uznane za abuzywne (w tym m.in. regulacji do rachunkéw bankowych, konta lokacyjnego oraz
lokat terminowych dla klientéw instytucjonalnych, kredytowania dziatalnosci gospodarczej
i rolniczej, udzielania kredytu technologicznego z premiag technologiczng BGK, zasad udzielania

kredytow preferencyjnych, udzielania gwarancji i poreczen).

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiada i stosuje sie do norm postepowania
wskazanych przez jednostki nadzorcze, co znalazto odzwierciedlenie w obowigzujacych w Banku
nw. regulacjach wewnetrznych:

- Kodeks etyki bankowej wydany przez Zwigzek Bankdéw Polskich - stanowiacy zbidr zasad
postepowania zwigzanych z dziatalnoscig bankéw, ktére odnoszg sie odpowiednio do
bankow, os6b w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych posrednictwem banki wykonujg
czynnosci bankowe,

- Ksiega standardow - jako narzedzie zapewniajace jednolitg i wysoka jako$¢ w zakresie
obstugi klienta oraz zasad wspotpracy wewnatrzfirmowej,

- Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, Regulamin dziatania Zarzadu oraz poszczegdlnych
komorek organizacyjnych Banku, okreslajace zasady ich funkcjonowania,

- Zasady postepowania przy wspdtpracy z podmiotami wspotpracujgcymi z Bankiem,
normujace prawa i obowigzki pracownikéw,

- Zasady wymiany informacji z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi opisujace zasady
postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy
Komisja Nadzoru Finansowego, firma audytorska, kluczowym bieglym rewidentem,
a komorka banku odpowiedzialng za mechanizmy kontrolne w ramach systemu kontroli
wewnetrznej,

- Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych ogtoszone przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku stanowigce zbior zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych

- ,Polityka informacyjna Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku”, ktérej realizacji
ma na celu budowanie zaufania i zrozumienia dla dziatari podejmowanych przez Bank,
kreowanie wizerunku instytucji odpowiedzialnej i rzetelnej, zapewnienie rownego dostepu
do informacji wszystkim grupom klientow,

- ujete w Regulaminie kontroli wewnetrznej zasady oraz dobre praktyki okreslajace

szczegOtowe zasady oraz dobre praktyki poprawiajace skutecznos$¢ stosowanych
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mechanizmow kontrolnych, ktére maja bezposredni wptyw na jakos¢ funkcjonowania Banku
oraz bezposrednie przetozenie na ryzyko dziatalnosci Banku,

- Zasady postepowania przy realizacji zadan poprawiajacych konkurencyjnos$¢ - poprawa
jakosci catego procesu kredytowego i jego efektywnosci oraz bezpieczenstwa transakcji
poprzez lepszg komunikacje pomiedzy doradca a analitykiem i lepsza jako$¢ informacji
o kliencie, ktéra ma na celu zaréwno utrzymanie dotychczasowych klientéw, jak
i pozyskiwanie nowych. Kolejnym, bardzo istotnym celem jest poprawa procesu ,uczenia

sie”, obiegu informacji zwrotnej, a przez to poprawa jakosci obstugi klienta i relacji z nim.

Informacija o lustracji
W dniach 24.08.2020r. 04.09.2020r. Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spétdzielczych przeprowadzit
lustracje petna.

Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za okres od 01.07.2017r. do 30.06.2020r.
Lustracja obejmowata catoksztalt dziatalnosci Banku. Badaniem objeto nastepujace zagadnienia:

- Organy Banku,

- Stan prawno - organizacyjny,

- Zarzadzanie kadrami,

- Majatek i bezpieczenstwo Banku,

- Ryzyko systemu informatycznego,

- Dziatalno$¢ kredytowa,

- Depozyty,

- Kasowos¢ i zabezpieczenie wartosci pienieznych,
- Rachunkowos$¢ Banku,

- System kontroli wewnetrznej i Polityka bezpieczenstwa.

W zakresie legalnosci dziatania stwierdzono, ze Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku dziata
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, za wyjatkiem braku podjecia uchwaty przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie zapoznania sie z wnioskami z lustracji, uchybien w zakresie
poprawnosci wyborow do Komisji Skrutacyjno-Wyborczej oraz Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej,
czy tez braku zachowania 30-dniowego terminu zgioszenia do Sadu Rejestrowego uchwat
0 zmianie w Statucie Banku. Lustratorzy zwrécili tez uwage na konieczno$¢ przegladu
i aktualizacji obowigzujacych regulacji bankowych ze wzgledu na zmiany podstaw prawnych oraz
na potrzebe dokonania szczego6towej analizy podjetych przez Rade Nadzorcza decyzji w oparciu
o Polityke tadu Korporacyjnego i stosownych przepiséw prawa, ktéra powinna poddana zostac
przez niezalezny profesjonalny podmiot, ktéry wskaze ewentualne nieprawidtowosci i pozwoli na

podjecie dziatan, ktére zabezpieczg interesy GBS w tym zakresie.

W zakresie rzetelnosci dziatania stwierdzono, ze przedstawiona do badania dokumentacja oraz
udzielone przez pracownikow wyjasnienia dajq obraz rzetelnie wykonywanej pracy oraz

prawidtowego ewidencjonowania operacji gospodarczych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

W zakresie gospodarnosci Banku stwierdzono prawidtowe gospodarowanie $rodkami

finansowymi, czego efektem sq wyniki finansowe osiggniete przez Bank w badanym okresie.

W zakresie wnioskdw polustracyjnych Zarzad Banku opracowat harmonogram ich realizacji

wskazujac osoby odpowiedziane oraz planowane terminy realizacji.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Utrzymujaca sie od potowy marca 2020r. epidemia COVID-19 negatywnie wplyneta na wyniki
gospodarcze uzyskane w 2020r. Najtrudniejsza sytuacje zaobserwowano w II kwartale 2020r.,
kiedy duzemu ograniczeniu ulegta m.in. produkcja sprzedana przemystu i sprzedaz detaliczna,
a na rynku pracy pojawity sie negatywne tendencje. W efekcie dynamika w wiekszosci
podstawowych obszarow dziatalnosci gospodarczej w 2020r. byla znacznie nizsza niz
w poprzednich latach, co wptyneto na pierwszy od okresu transformacji spadek produktu
krajowego brutto.

Sytuacja na rynku pracy w 2020r. byfa trudniejsza niz w poprzednich latach. Po raz pierwszy od
2012r. zmniejszyta sie liczba pracujacych w gospodarce narodowej, a przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw byto nizsze niz w 2019r. Wzrosto bezrobocie rejestrowane. Wzrost
przecietnych miesiecznych nominalnych i realnych wynagrodzen brutto w sektorze
przedsiebiorstw byt stabszy niz w poprzednich latach

Zrédfo: stat.gov.pl

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2018 rok 2019 rok 2020 rok
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 5,10% 3,80% -2,8%
Wskaznik inflacji 1,1% 3,4% 2,40%
Wskaznik bezrobocia 5,80% 5,20% 6,20%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 0,11%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 0,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 0,10%
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1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Banku

Za czynniki zewnetrzne nalezy uznac niewatpliwie zmiany w sferze regulacyjno prawnej w 2020
roku (np. wytyczne EBA, ustawa z dn. 31.03.2020r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw oraz
ustawy z dnia 16 kwietnia 2020r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia zwigzanych
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, ustawa z 23 stycznia 2020r. o zmianie ustawy
o wspieraniu termomodernizacji i remontow), ktére wymusity na Bankach dostosowanie swoich
ustug, struktur i narzedzi do spetnienia obowigzkéw wynikajacych z przepiséw i dostosowania sie
do potrzeb klientéw. Sfera spoteczna miata rowniez duzy wptyw na dziatalno$¢ banku poprzez
zwiekszajacg sie cyfryzacje spoteczenstwa i zycia gospodarczego. Jednym z istotniejszych
czynnikow jest rozwoj technologii, ktory bezposrednio wptywa na dziatalno$¢ banku. Bank
podejmowat wiele dziatan zmierzajacych do uatrakcyjnienia pod tym katem oferty banku
a szczegOlnie ustug ptatniczych. Ponadto podjat wiele dziatan wewnatrz organizacji, ktére majq
doprowadzi¢ do automatyzacji procesow, generowania potencjalnych zyskéw, optymalizacje

kosztéw, poprawe wydajnosci, poszerzenie udziatdow w rynku, poprawe oferty.

Sfera technologiczna stanowi dla Banku szanse rozwoju. Kazdy z czynnikéw wptywajacych na
Bank moze stanowic¢ zrodto rozwoju i generowania potencjalnych zyskéw, optymalizacje kosztow,

poprawe wydajnosci, poszerzenie udziatdw w rynku, poprawe oferty.

Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Informacje o rynku (segmencie) dziatalnosci, podstawowych produktach
i/lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz
udziatem poszczegélnych produktow i ustug albo ich grup, a takze zmianach

w tym zakresie w danym roku obrotowym.

2.1. Opis branzy, rynku
W roku 2020 GBS Bank podobnie jak w latach poprzednich obstugiwat trzy segmenty rynku,
tj. Detal, Biznes i Agro. Bank dgzyt do wzrostu sprzedazy we wszystkich segmentach w zaleznosci
od specyfiki terenu dziatania placéwek. Kontynuowano réwniez obstuge jednostek samorzadu
terytorialnego na rynkach dotychczasowych, biorgc udziat w przetargach na obstuge kredytéw
i rachunkdéw oraz obligacji samorzadowych. W wyniku wygranego przetargu uruchomiono POK
Ktodawa podlegajacy w strukturze Oddziatowi Gorzéw.
Ilo$¢ klientéw ogoétem, wg stanu na 31.12.2020r. wyniosta 26 566, a w poszczegdlnych
segmentach wynosita:

- 21 758 - klienci segmentu Detal

- 3312 - klienci segmentu Biznes

- 1 496 - klienci segmentu Agro
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Udziat poszczegdlnych segmentdéw wsrod ilosci wszystkich klientédw Banku ksztattowat sie
wg stanu na 31.12.2020r. nastepujaco:

- 81,90% - klienci segmentu Detal

- 12,47% - klienci segmentu Biznes

- 5,63% - klienci segmentu Agro

2.2, Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

Wedtug stanu na 31.12.2020r. warto$¢ depozytdw sektora finansowego, niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i samorzadowych (kapitat) wyniosta 1 191 474,48 tys. zt i w poréwnaniu do
konca grudnia 2019 roku zwiekszyta sie o 193 103,26 tys. zt. Gtdwnym zrdédtem finansowania
dziatalnosci operacyjnej Banku sg $rodki pozyskane od podmiotow sektora niefinansowego.
W 2020 roku $rodki z PFR zasility ten sektor kwotg ok 60min zt. Na koniec 2020 roku depozyty
sektora niefinansowego wyniostyl 036 174,61 tys. zt i stanowity 86,97% wszystkich depozytow

ogdtem Banku (bez odsetek i pozostatych zobowigzan).

Depozyty sektora finansowego stanowity 0,45% a instytucji rzgdowych i samorzadowych 12,58%

w catosci depozytéw Banku.

Zmiana Dynamika
; 31.12.2019 (w 31.12.2020
Wyszczegolnienie 2020/2019 (w | 2020/2019 w
tys. zt) (w tys.)
tys.) %
Depozyty sektora
] 10 865,04 5 366,10 -5 498,94 49,39%
finansowego
Depozyty sektora
o 895 641,38 1036 174,61 140 533,23 115,69%
niefinansowego
Depozyty sektora
) 91 864,79 149 933,77 58 068,98 163,21%
budzetowego
SUMA DEPOZYTOW | 998 371,22 (1 191 474,48 | 193 103,26 119,34%

Dziatalnosé¢ kredytowa

Na koniec 2020 roku portfel kredytowy (kapitat) osiagnat wielkos¢ 696 728,14 tys. zt i w ciggu
12 miesiecy zmniejszyt sie o 800,06 tys. zt. Dominujacq pozycje w strukturze naleznosci wedtug
sektoréw stanowity kredyty sektora niefinansowego, ktére na koniec grudnia 2020 roku stanowity
93,95%
natomiast instytucji rzadowych i samorzadowych 5,04% catego portfela.

obliga kredytowego. Naleznosci sektora finansowego stanowity 1,01% portfela,
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Poziom naleznosci w podziale na sektory dziatalnosci kredytowej Banku przedstawia ponizsza

tabela.
Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 3(]‘;"'13':(:;, ::‘(:‘l'\'lltz;zoj;) 2020/2019 | 2020/2019
ys: ys- (w tys. zt) (w %)
Kredyty sektora finansowego 2 504,89 7 058,05 4 553,16 281,77%
Kredyty sektora 662 934,65 | 654 565,02| -8 369,63 98,74%
niefinansowego
Przedsiebiorstwa i spétki paristwowe 1797,27 593,37 -1 203,90 33,02%
Przedsiebiorstwa i sp. prywatne oraz | - 555 154 09| 233 267,39 6 143,30 102,70%
spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 169 669,13 157 090,21 -12 578,92 92,59%
Przedsiebiorcy indywidualni 67 397,38 58 765,49 -8 631,89 87,19%
Osoby prywatne 177 102,70 182 026,30 4 923,60 102,78%
Instytucje niekomercyjne 19 844,07 22 822,27 2 978,20 115,01%
Kredyty sektora budzetowego | 32 088,66 35 105,07 3016,41| 109,40%
SUMA KREDYTOW 697 528,20 696 728,14 -800,06 99,89%

W uktadzie podmiotowym najwieksza koncentracja naleznosci

dotyczyta przedsiebiorstw

i spotek prywatnych oraz spotdzielni i stanowita 33,48% obliga kredytowego.

Kolejnymi, co do udziatu w portfelu kredytowym grupami kredytobiorcéw byty osoby prywatne
oraz rolnicy indywidualni. Udziat naleznosci tych grup klientdw w kredytach ogdétem wynidst
odpowiednio: 26,13% i 22,55%.

Wedtug danych na 31.12.2020r. wskaznik jakosci portfela kredytowego wyznaczony na kapitale,
uksztattowat sie na poziomie 6,63% i w poréwnaniu do poprzedniego roku ulegt zmniejszeniu
o 0,52 p.p. Wartos¢ kredytéw zakwalifikowanych na 31.12.2020r. do kategorii ryzyka
wyniosta 46 219,03 tys. zt

i w poréownaniu do poprzedniego roku byta nizsza o 3 710,65 tys. z.

kredytowego ,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”

Poziom naleznosci zagrozonych dla sektora niefinansowego w podziale na podmioty przedstawia

ponizszy wykres (tys. zt):
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27959,58
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PRZEDS. | SP. PRYWATNE ORAZ ROLNICY INDYWIDUALNI PRZEDSIEBIORCY 0SOBY PRYWATNE
SPOLDZIELNIE INDYWIDUALNI
m31.12.2019 31.12.2020

5 430,46 599337

+1500,97
+397,67 - +562,91

27,67 377,67

INSTYT.NIEKOMERCYINE DZIAL.
NA RZECZ GOSP. DOM.

Mimo, ze obligo kredytow zagrozonych przedsiebiorstw, spotek prywatnych oraz spétdzielni

w ciggu roku ulegto zmniejszeniu o 6 522,20 tys. zt, najwiekszy udziat w kredytach zagrozonych

miaty kredyty tej grupy i stanowity 42,94% portfela kredytéw zagrozonych.

W dziatalnosci kredytowej Banku, poza sytuacjg portfela kredytowego ogdtem, analizowany jest

portfel

detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz portfel

zabezpieczonych hipotecznie (EKZH).

ekspozycji kredytowych

Ponizsza tabela prezentuje poziom naleznosci poszczegdlnych portfeli wedtug stanu bilansowego
(kapitat) na dzien 31.12.2020r. (w tys. zi).

Wyszczegolnienie DEK EKZH
KREDYTY 41 249,26 463 903,38
KREDYTY ZAGROZONE 2 293,46 28 298,11
WSKAZNIK JAKOSCI 5,56% 6,10%
UDZIAL W OBLIGU KREDYTOW 5,92% 66,58%

Pozostata dziatalnosé

> Ubezpieczenia

W 2020 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowg na podstawie:

1) podpisanych w latach 2011-2012 Umodw Agencyjnych z Concordia Polska TUW

i Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.

z siedzibg w Poznaniu,

2) podpisanej w 2018 roku Umowy Agencyjnej z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka

Akcyjna Vienna Insurancer Group z siedzibg w Warszawie,

3) podpisanej w listopadzie 2019 roku Umowy Agencyjnej z Generali Zycie Towarzystwo

Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie (31 pazdziernika 2019 roku nastgpito potaczenie

systemdw sprzedazowych WTUZiR Concordia Capital S.A. i Generali Zycie S.A.).
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Dziatalno$¢ Banku opierata sie na zasadach okreslonych w opublikowanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego Rekomendacji U.

Towarzystwa ubezpieczeniowe z ktdrymi Bank wspotpracuje, posiadajg w swojej ofercie szerokg
game produktéw ubezpieczeniowych z grup ubezpieczenn majatkowych, zyciowych i gwarancji

ubezpieczeniowych.

Rok 2020 byt kolejnym, w ktérym pracownicy Banku pogitebiali zdobyte doswiadczenia
w sprzedazy ubezpieczen poprzez szkolenia i warsztaty organizowane przy wspotpracy

z Concordia Ubezpieczenia, Generali Zycie i InterRisk SA.

W 2020 roku Bank nadal umozliwiat swoim klientom zakup ubezpieczen on-line z wykorzystaniem
bankowosci elektronicznej - ta funkcjonalnos¢ umozliwia wygodny zakup ubezpieczenia

Concordia Turysta, ubezpieczenia assistance, czy ubezpieczenia NNW.

Sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych odbywata sie poprzez:
1) System Obstugi Sprzedazy RUBINET - produkty Concordia Ubezpieczenia i Generali Zycie,
2) iPortal - produkty InterRisk SA.
Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w 2020 roku wypracowat inkaso sktadek
ubezpieczeniowych na poziomie 4 751,64 tys. zt (wzrost o 10,50% w stosunku do 2019 roku), w
tym z tytutu:
1) ubezpieczen na zycie -1 353,93 tys. z,
2) ubezpieczen majatkowych - 3 397,71 tys. zi,
a taczny dochdd z prowizji od sprzedazy ubezpieczen w 2020 roku wynidst 957,83 tys. zt (spadek
0 4% w stosunku do 2019 roku), w tym z tytutu:

1) ubezpieczen na zycie - 358,33 tys.zt,
2) ubezpieczen majatkowych - 599,50 tys. zt.
2019 2020

INKASO SKLADEK | Ubezpieczenia na zycie 1142,45 1 353,93
UBEZPIECZENIOWYCH Ubezpieczenia majatkowe 3 142,46 3 397,71
(w tys. Zt) RAZEM 4 284,91 4751,64
DOCHOD Z PROWIZJI OD Ubezpieczenia na zycie 434,96 358,33
SPRZEDAZY Ubezpieczenia majatkowe 559,93 599,50
UBEZPIECZEN RAZEM 994,89 957,83
(w tys. zi)
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> Leasing

Bank Wspotpracowat z BPS Leasing SA a w 2019 roku Bank podpisat kolejng umowe wspotpracy
Z SGB Leasing Spotka z 0.0. i w zwigzku z tym oferowat dla klientdw produkty leasingowe dwdch

Spotek Leasingowych.

> Factoring

W zakresie factoringu GBS Bank wspdtpracuje z BPS Faktor S.A. Oferta BPS Faktor S.A. stanowi

doskonate uzupetnienie oferty produktowej GBS Banku.

» Ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart platniczych

Od stycznia 2013 roku GBS Bank ma zawarte dwie umowy:
1) z Bankiem BPS S.A. - umowa o wspotpracy w zakresie oferowania klientom GBS Banku
ustug przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych swiadczonych przez BPS S.A.,
2) z Planet Pay S.A. (dawniej IT Card S.A.) - umowa o wspotpracy w zakresie pozyskiwania
punktoéw handlowo-ustugowych do sieci terminali POS.
Przy wspotpracy z Planet Pay S.A. Bank realizowat Program ,Polska Bezgotowkowa” w ramach
ktorego udostepniane byty punktom handlowo-ustugowym oraz jednostkom samorzgdowym
terminale POS.
Dzieki zawartym przez GBS Bank ww. umowom, jednostki handlowo-ustugowe maja mozliwos¢
zawarcia w Banku umowy na ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych oraz

dodatkowych ustug aktualnie dostepnych w terminalach POS Planet Pay S.A.

Dziatalnosé marketingowa

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku co roku aktywnie wspiera zycie gospodarcze oraz
publiczne regionu, promuje lokalng przedsiebiorczos¢, a takze dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-
kulturalng. Ten rok nie byt jednak taki jak poprzednie. Nadejscie pandemii i spowodowane tym
faktem ograniczenia sprawity, ze dziatalno$¢ spoteczna Banku zostata mocno ograniczona
(z powodu odwotania wiekszosci imprez masowych i cyklicznych imprez lokalnych, a takze
zamkniecia szkot i klubéw, odwotania wydarzen kulturalnych). Ostatnie 12 miesiecy nie byto
jednak czasem straconym. Byt to intensywny okres pracy nad obstugg klienta i poszerzaniem

mozliwosci sprzedazy produktéw i ustug elektronicznych i mobilnych.

Poszerzanie oferty i atrakcyjne funkcjonalnosci

Przeprowadzona w ostatnim czasie migracja na platforme Asseco EBP (Enterprise Banking

Platform) umozliwita udostepnienie klientom wielu przydatnych funkcji, a takze zmiane interfejsu
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uzytkownika na bardziej intuicyjny. Data ponadto mozliwos¢ identyfikacji na podstawie zestawu
charakterystycznych cech, np. systemu operacyjnego, rozdzielczosci ekranu czy rodzaju
przegladarki. Obecnie logujac sie z dowolnego urzadzenia, uzytkownik moze doda¢ je do

zaufanych, co gwarantuje wiekszg swobode oraz wygode korzystania z bankowosci on-line.
BLIK I MOJE ID

Kolejnym efektem wspomnianej migracji byto dodanie nowych funkcjonalnosci, m.in. ptatnosci
zblizeniowych BLIK-iem, a takze uruchomienie innych ustug ptatnosciowych: Apple Pay oraz
Garmin Pay i FitBit Pay. Niezwykle waznym, jesli nie przelomowym momentem byto ponadto
uruchomienie ustugi mojelD, ktore pozwolito wtascicielom kont osobistych na korzystanie z ustugi
potwierdzania tozsamosci on-line. To dato klientom dostep do medidéw, $wiadczen medycznych
(e-recept) czy ofert ubezpieczeniowych z poziomu konta bankowego. MojelD to cate spektrum
dodatkowych mozliwosci, od zdalnego sktadania wnioskéw o dowdd osobisty, paszport czy prawo

jazdy, po rejestracje i wyrejestrowywanie pojazdu lub uzyskanie odpisu aktu stanu cywilnego.

ULEPSZONA APLIKACJA MOBILNA

Aplikacja mobilna GBS Banku réwniez zyskata atrakcyjng forme, a przede wszystkim nowe
funkcje - od autoryzacji za pomocg PIN-u, tokenu mobilnego lub biometrii, po zupetnie nowy,
czytelny inowoczesny interfejs, ktory sprawia, ze korzystanie z niej jest jeszcze bardziej
intuicyjne i proste. A mozliwo$¢ generowania i wczytywania kodéw QR daje sposobnos¢ do

szybkiej realizacji przelewdw.

Poszerzenie mozliwosci komunikacji z Bankiem

Nasi klienci zdazyli juz przywyknac¢ do tego, ze dzieki Platformie Publikator ograniczyli do
minimum korespondencje papierowg z Bankiem. Nic wiec dziwnego, ze Platforma stata sie
prawdziwa gwiazdg Forum Technologii Bankowosci Spétdzielczej, w ramach ktérego debatowano
na temat najlepszych modeli trwatych nosnikow danych oraz korzysci z zastosowania tego
rozwigzania w pracy bankdéw spétdzielczych. Jednak 2020 rok wymogt rowniez szerzej zakrojone

zmiany.
WNIOSKI ON-LINE

W ramach mobilnego przyspieszenia, a takze niespodziewanej zmiany w sposobach bankowania
wywotanych pandemia, rozpoczety sie prace, majace na celu stworzenie mozliwosci zamawiania
kontaktu z doradcg za pomocg formularza kontaktowego on-line. Funkcja ta ma w przysztosci
pozwoli¢ nie tylko na umawianie spotkan, lecz rowniez sktadanie wnioskéw np. kredytowych
przez Internet. Obecnie pozwala na: zmiane limitéw na karcie, aktywacje karty ptatniczej,

whniosek o odroczenie sptat rat kredytowych, zmiane danych osobowych, zablokowanie/cofniecie
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dostepu uzytkownika do ustug bankowosci elektronicznej przez posiadacza rachunku, zmiane

$rodkow dostepu.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pandemia, udato sie zrealizowa¢ duzg czes$¢ dziatan kreujacych

wizerunek marki.

> Wizerunek i marka

Byly to przede wszystkim akcje reklamowe prowadzone za posrednictwem wiasnych kanatow
komunikacji realizujgce zatozenia strategii promocji z udzialem ambasadora marki -
Indywidualnego Mistrza Swiata na Zuzlu - Bartosza Zmarzlika. Bank zdecydowat sie na
kontynuacje wspotpracy ze sportowcem w kolejnym sezonie, czego efektem staty sie wywiady

opublikowane m.in. na tamach bloga https://gbsbank.pl/co-nowego/blog/, a takze relacje

z poczynan zuzlowca na torze, uzyskania przezen ponownego tytutu mistrzowskiego, a takze
materiaty promocyjne produktéw: ulotka reklamujgca ,mobilne przyspieszenie” z kontem
znajomym; bannery promujace kredyt obrotowy i, biznes na wysokich obrotach”, a takze kredyt

mieszkaniowy oraz mailingi o tej samej tematyce.

Dziatalnos$é edukacyjna

Poczatek roku 2020 rozpoczat sie od pierwszej edycji ,Marketing Day” organizowanej wraz
z Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowa, a takze od barlineckich lekcji bankowania podczas ferii
szkolnych. W tym roku w ramach bloga GBS Banku kontynuowano publikacje cyklu artykutéw pt.
Znajomy Bank Radzi, tym razem w zakresie cyberbezpieczenstwa. Rok obfitowat réwniez w inne
wydarzenia edukacyjne, choé¢ wiekszo$¢ z nich odbywata sie on-line. Przede wszystkim wiec
jeszcze w lutym 2020r. podpisano porozumienie o trzyletniej wspdtpracy miedzy GBS Bankiem
a Uniwersytetem Szczecinskim. Bank ze swojej strony zobowigzat sie do organizacji stazy
i praktyk akademickich dedykowanych studentom i doktorantom Uniwersytetu Szczecinskiego,
a takze do wsparcia prac badawczych dotyczacych sektora bankowego. Pierwszym efektem
wspotpracy byto wspdlne webinarium pt. ,Trzy kwadranse - rozmowa o gospodarce”, w ktérym

dyskutowano na temat wptywu pandemii na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych.

Kreacja wizerunku w mediach

Na koniec wizerunek marki GBS Banku ksztattowany byt i w ubiegtym roku za posrednictwem
mass medidw, do ktédrych wysylane sg regularnie materialty informujace o realizowanych
dziataniach PR-owych Banku, nowinkach produktowych, kampaniach reklamowych
i towarzyszacych im promocjach. Z danych Instytutu Przegladu Mediéw 2020 roku wynika
jednak, ze z najwieksza pod wzgledem iloSciowym (zaréwno pod wzgledem liczby publikacji, jak

rowniez liczby potencjalnych odbiorcow) percepcjg marki mieliSmy w roku 2020 do czynienia on-
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line. Bank byt przedmiotem 598 publikacji podziale na: 396 publikacji na
Facebook/Twitter; 179 publikacji na portalach/blogach i tylko 23 publikacji w prasie.

portalu
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> Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Zgodnie z przyjeta na rok 2020 politykg marketingowg, dziatania reklamowe Banku byty

prowadzone dwutorowo:

1) reklama opracowywana i zamawiana samodzielnie przez Bank,

2) kampanie reklamowe przygotowywane wspodlnie z Bankiem Zrzeszajacym.

Informacja o ofercie Banku, o nowych produktach i promocjach byta przekazywana klientom

poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne takie jak:

1) plakaty, ulotki i inne materiaty informacyjne wytozone w miejscu wykonywania czynnosci
oraz w siedzibie instytucji wspotpracujgcych z Bankiem,

2) reklama podczas lokalnych imprez w postaci banerdw, stoiska reklamowego, itp.,

3) strona internetowa Banku,

4) blog modnaspoldzielczosc.pl,

5) ekran bankomatu,

6) newsletter produktowy,

7) wiadomosci SMS,

8) portale internetowe (w tym portale branzowe),

9) portale spotecznosciowe,

10) strona internetowa dedykowana Cztonkom Klubu Znajomych GBS Banku,

11) reklamy wielkoformatowe,

12) bezposrednia rozmowa pracownikéw z klientami, w ktorej przekazywana jest informacja
o produktach i promocjach,

13) wspolna reklama z instytucjami wspétpracujacymi z Bankiem (np. Concordia Ubezpieczenia,
Generali),

14) wspolna reklama z Bankiem Zrzeszajagcym (EKO kredyt),

15) prezentacje multimedialne wyswietlane podczas spotkan z klientami (m.in. spotkania

z Klientami i wtadzami samorzadowymi, czy konferencje dla biznesu).

Bank jako lokalna instytucja finansowa kfadzie duzy nacisk na dziatania wspierajace rozwdj
regionu poétnocno-zachodniej Polski. Kazdego roku przekazuje $rodki na rozwéj i dziatalnosé
instytucji spotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych. Podobnie jak w latach
poprzednich GBS Bank w 2020 r. wspierat finansowo dziatania spoteczno-kulturalne, oswiatowe
i sportowe. Na zadania zwigzane ze sponsoringiem, darowiznami i akcjami PR przeznaczyliSmy
faczng kwote okoto 161,5 tys. zt. Suma ta byta o 60 tys. zt nizsza w stosunku do roku 2019,
a 37,5% spadek spowodowany zostat trwajacg od marca pandemia covid-19, ktéra miafa
decydujacy wptyw na odwotanie lub znaczace ograniczenia w zakresie organizacji imprez
masowych i cyklicznych wydarzen lokalnych, a takze ograniczenie jakichkolwiek kontaktow
miedzy ludzmi (np. zamkniecie placéwek kulturalno-o$wiatowych). Pomimo wprowadzenia
lockdownu, staraliSmy sie jednak aktywnie uczestniczyé w zyciu publicznym regionu poprzez

wspétprace z samorzadami lokalnymi, samorzadami gospodarczymi czy organizacjami
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branzowymi. WspieraliSmy $rodowisko lokalne wszedzie tam, gdzie mogliSmy zrealizowa¢ naszg

misje - budowanie przynaleznosci i wspdlnoty.

Wsrod naszych inicjatyw wymieni¢ mozna m.in.:

wsparcie dla szpitali; dofinansowywanie szpitali m.in. w zakupie respiratora oraz w walce
z covid-19 (zakup dekontaminatora - urzadzenia stuzacego dezynfekcji przestrzeni,
w ktdrych przebywaja lekarze i pacjenci),

wsparcie dla domow dziecka, szkdt, przedszkoli, bibliotek,

oérodkdw pomocy spotecznej, instytucji charytatywnych, zwigzkow kombatantow,
zwigzkéw emerytow, zwigzkdéw osob niewidomych,

strazy pozarnej,

uniwersytetow trzeciego wieku,

sponsorowanie imprez kulturalno-sportowych organizowanych na terenie dziatania,
dofinansowanie i partnerstwo fundacji Ronalda McDonalda w akcji obejmujacej
ultrasonograficzne badania przesiewowe matych dzieci,

dofinansowywanie dziatalnosci klubéw tanecznych, sportowych — zaréwno profesjonalnych,
jak i amatorskich

wspoitfinansowanie konferencji i spotkan (w tym on-line) z przedstawicielami lokalnego

biznesu.

> Otrzymane nagrody i wyréznienia

Najwazniejsze nagrody, wyrdznienia i miejsca w rankingach GBS Banku, przy ktérych

wspotpracowat z organizatorami i ktére nagtasniat:

1)

2)

3)

4)

5)

2.3.

Rok

II miejsca w konkursie Diamenty Pomorza Zachodniego organizowanego przez Fundusz
Pomerania wraz z Urzedem Marszatkowskim i Pétnocng Izbg Gospodarcza,

wyrdéznienie w Plebiscycie Rowna Firma (konkurs organizowany jest przez studentow
i pracownikdw Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
zrzeszonych w Fundacji Biznes Innowacje Networking),

11 miejsce w konkursie Najlepszy Bank organizowanego przez Gazete Bankowaq

III miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Bankéw Spoétdzielczych magazynu Strefa Gospodarki
(dodatek dystrybuowany wraz z Dziennikiem Gazeta Prawna),

wyrdznienie dla pracownikow w konkursie sprzedazowym IT Card pn. Planeta Petna Nagrod.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank — opis procesow

2020 bylo okresem intensywnej pracy nad dostosowywaniem zapiséw regulacji

produktowych do zmieniajacych sie przepiséw prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych

oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz.
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568) oraz ustawy z dnia 16 kwietnia 2020r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia

zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz.U. 2020 poz. 695),

- ustawy z 23 stycznia 2020r. o zmianie ustawy o0 wspieraniu termomodernizacji

i remontéw;

- Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen
regulacyjnych (Dz.U.2019.1495);

- Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U.2019.1145 t.j.).

W celu zwiekszenia sprzedazy produktow w 2020 roku wprowadzono promocje produktowe
dotyczace, m.in. kredytow gotéwkowych, kredytu mieszkaniowego.

Na biezaco dokonywano zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczacych oferty produktowej,
aby dostosowac je do zmian zachodzgacych w obowigzujacych przepisach prawnych. Wdrozono
Pakiet Pomocowy dla Kredytobiorcow poszkodowanych w wyniku pandemii, wprowadzajacy
dodatkowe rozwigzania dla klientéw, ktérzy chca odroczy¢ rate kredytu lub odnowié okres
kredytowania w zwigzku z tym, ze znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej spowodowanej
pandemig koronawirusa COVID - 19. W ramach ww. Pakietu Pomocowego, opracowana zostata
Procedura obstugi i oceny wnioskéw klientéow indywidualnych i instytucjonalnych dotyczacych
odroczenia sptaty rat kredytu i odnowienia okresu kredytowania na uproszczonych zasadach

w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID - 19.

Bank wprowadzat zmiany Taryfy optat i prowizji w zakresie, m.in. optat za prowadzenie rachunku,
obstugi kart pfatniczych, prowizji zwigzanych z wptatami, wypfatami gotéwki, poleceniami
przelewu reagujac w ten sposdb na sytuacje panujacg na rynku miedzybankowym i rekordowo

niskie stopy procentowe oraz zmiany zwigzane z dziataniami pomocowymi.

W zwigzku z obnizeniem stop procentowych przez RPP Bank obnizyt obecne stawki w tabeli

oprocentowania kredytéw klientow detalicznych, klientéw instytucjonalnych i rolnikow.

Ponadto w zwigzku z obnizeniem stép procentowych przez RPP dokonano stosownych zmian

(obnizenia stawek) w tabelach oprocentowania depozytow.

Bank kontynuowat sprzedaz kredytéw zabezpieczonych poreczeniem portfelowym wsrdéd
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg, majacych siedzibe lub realizujacych
inwestycje na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego na podstawie Umowy poreczenia
portfela transakcji wystandaryzowanych ,PLP” Nr 1/2019 pomiedzy ,Funduszem Pomerania”
Sp. z 0.0., a Gospodarczym Bankiem Spoétdzielczym w Barlinku.

Ponadto Bank kontynuowat sprzedaz kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zabezpieczonych
Gwarancjami BGK KFG i COSME dla MSP.

W dniu 20.01.2020 r. zostato zawarte Porozumienie o wspdtpracy Nr 12/AGR0O/2020 pomiedzy
Bankiem  Polskiej = Spédtdzielczosci  Spdétka  Akcyjna z  siedzibg w  Warszawie
a Gospodarczym Bankiem Spétdzielczym w Barlinku (w ramach Umowy portfelowej linii
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gwarancyjnej FGR nr 1/PLG-FGR/2019 zawartej w dniu 29 listopada 2019r. pomiedzy Bankiem
Gospodarstwa Krajowego a Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.), dotyczace udzielania przez

Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji sptaty kredytow bankowych - gwarancji FGR

(gwarancja AGRO). Na podstawie niniejszego porozumienia Bank oferuje gwarancje AGRO.

Sprzedaz poszczegolnych produktow i ustug

Sprzedaz produktéw ujetych w planie handlowym na 2020 rok przedstawia ponizsza tabela:

SEGMENT OBSZAR PLANU HANDLOWEGO POZIOM
REALIZACII
Stan depozytow terminowych (saldo) 89,45%
Stan depozyty ogdtem (saldo) 103,87%
Kredyty gotowkowe 137,02%
DETAL Kredyty mieszkaniowe 106,13%
Kredyty pozostate 34,33%
ROR- sprzedaz 80,17%
Karty pfatnicze- sprzedaz 152,47%
Stan depozytéw terminowych (saldo) 72,14%
Stan depozyty ogdtem (saldo) 116,10%
Kredyty obrotowe 79,60%
AGRO Kredyty inwestycyjne 36,26%
Kredyty pozostate 50,60%
RB- sprzedaz 64,79%
Karty pfatnicze- sprzedaz 163,38%
Stan depozytéw terminowych (saldo) 129,46%
Stan depozyty ogoétem (saldo) 136,89%
Kredyty obrotowe 135,34%
BIZNES Kredyty inwestycyjne 180,03%
Kredyty pozostate 65,63%
RB- sprzedaz 109,34%
Karty pfatnicze- sprzedaz 141,20%
UBEZPIECZENIA Na zycie 109,29%
Majatkowe 74,24%
LEASING Leasing 69,73%

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2020

Ilo$¢ klientow GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela dane wg ilosci RB/ROR:
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2017 2018 2019 2020

Klienci segmentu 23 049 22 674 22 222 21758
Detal

Klienci segmentu 1581 1523 1 503 1 496
Agro

K!|enC| segmentu 3170 3185 3 255 3312
Biznes

Razem 29 817 29 400 6777 28 586

Strukture procentowg kazdego segmentu w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

2017 2018 2019 2020
Klienci segmentu Detal 82,91% 82,81% 82,36% 81,90%
Klienci segmentu Agro 5,69% 5,56% 5,58% 5,63%
Klienci segmentu Biznes 11,40% 11,63% 12,06% 12,47%

Liczba klientow segmentu Detal w ciggu ostatnich trzech lat systematycznie spada, w 2020 roku

zmniejszyta sie o 464. Liczba klientow segmentu Agro z roku na rok rowniez maleje, w 2020r.

odnotowano nieznaczny spadek- 7 klientdw. Z kolei ilos¢ w segmencie Biznes zwieksza sie,

w 2020r. odnotowano wzrost o 57 klientéw.

3.2. Sprzedaz poszczegoélinych produktow i ustug wg podmiotéw w 2020 roku

KREDYTY

Sprzedaz kredytow wg termindéw pierwotnych, status ,4” na dzien 31.12.2020r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie
L Kredyty Kredyty Kredyty
P 92 krétkoterminowe Srednioterminowe dtugoterminowe
wg podmiotow g
1 |DETAL 3477,75 8 219,62 22 113,40
2 | Rolnicy indywidualni 489,00 14 718,74 9 620,25
3 | Pozostali - Biznes 19 344,60 17 881,59 70 256,08
Razem: 23 311,35 40 819,95 101 989,73

Stan kredytow GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach przedstawia

ponizsza tabela (w tys. zf):

2017 2018 2019 2020
DETAL 171 804,88 175 436,25 177 102,70 182 026,30
AGRO 137 283,08 143 554,33 169 669,13 157 090,21
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340 799,31

323 466,47

350 756,37

357 611,64

Razem:

649 887,27

642 457,05

697 528,20

696 728,15

Strukture procentowg kredytéw GBS Banku

przedstawia ponizsza tabela:

w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach

2017 2018 2019 2020
DETAL 26,22% 27,31% 25,40% 26,12%
AGRO 21,46% 22,34% 24,33% 22,55%
BIZNES 52,32% 50,35% 50,27% 51,33%
DEPOZYTY
Stan depozytéow, dane w tys. zt
e Depozyty Depozyty
Lp. e o_/n/e,nle De_p ozy 57 terminowe do 3 terminowe
wg podmiotow biezace .
m-cy powyzej 3 m-cy
1 DETAL 243 180,48 40 873,07 236 423,79
2 AGRO 68 187,62 4 495,53 5 397,18
3 BIZNES 421 479,32 106 438,03 64 998,63
Razem: 732 847,42 151 806,63 306 819,6

Stan depozytow terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich czterech latach

przedstawia ponizsza tabela (w tys. zf):

2017 2018 2019 2020
DETAL 275 954,72 292 544,06 314 264,52 277 296,86
AGRO 12 097,58 11 088,30 13 517,05 9 892,71
BIZNES 104 052,46 107 665,60 129 499,97 171 436,66
Razem: 392 104,76 411 297,96 457 281,54 458 626,23

Strukture procentowa depozytéw terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich

czterech latach przedstawia ponizsza tabela:

2017 2018 2019 2020
DETAL 70,38% 71,13% 68,72% 60,46%
AGRO 3,09% 2,69% 2,96% 2,16%
BIZNES 26,54% 26,18% 28,32% 37,38%

POZOSTALE DZIALALNOSCI

Od marca 2013 roku na mocy zawartego porozumienia o wspotpracy pomiedzy GBS Bankiem

a Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A., GBS Bank stat sie strong umowy zawartej pomiedzy
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Bankiem Gospodarstwa Krajowego a Bankiem BPS S.A. w ramach realizacji przez BGK programu
~Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa
Krajowego”.
W celu umozliwienia mikro, matym i $srednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, w 2020 roku
Bank kontynuowat wspdtprace z Funduszami Poreczeniowymi z terenu  woj.
zachodniopomorskiego oraz lubuskiego.
Na koniec roku 2020 Bank posiadat podpisane umowy wspotpracy z:
1) Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie — Umowa generalna wspotpracy z dnia
19.09.2011r. Tre$¢ Umowy zostata zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 22.08.2014 r.,
2) Stargardzka Agencjg Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. — Umowa generalna wspotpracy z dnia
11.03.2008 r.,
3) Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0. - Umowa generalna wspotpracy z dnia
16.02.2009 r.
W 2020 roku nadal obowigzywata podpisana z Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.
Umowa o zasadach udzielania i realizacji poreczenia portfela kredytowego z dnia 12.02.2013r.
w zakresie czynnych umoéw kredytowych zabezpieczonych poreczeniem Funduszu Poreczen
Kredytowych POLFUND S.A. (budowa portfela zostata zakonczona w dniu 30.06.2014 r.)

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznos¢ i sezonowos¢ w Banku i ich
wplyw na dziatalnosé.

Przy tworzeniu planu ekonomiczno-finansowego oraz planu handlowego uwzgledniana jest

cykliczno$¢ i sezonowo$¢ pojawiajacych sie potrzeb na produkty i ustugi dla kazdego

Z segmentow.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska T.U. S.A. nastepujace umowy ubezpieczenia:

S Okres
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia ) . Numer polisy
ubezpieczenia
(w tys. zt)
25399550, 25399558,
25399564, 25399566,
25399569, 25399576,
Wg polis - m.in. wartosSci 25399582, 25399588,
1 | pieniezne, wyposazenie, sprzet| 45 396,00 18.09.2020- 25399594, 25399599,
komputerowy. 17.09.2021 25399604, 25399611,
25399614, 25399615,
25399618, 25399621,
25399623, 25399627,
25399629, 25399630
Ubezpieczenie przyczepki . 11.06.2020-
2 reklamowej -~ OC, AC Wg polisy | "10.06.2021 23251170
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Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z InterRisk T.U. S.A. Vienna Insurance

Group oraz Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce:

Ui Okres
Lp. Firma ubezpieczonego ubezpieczenia . . Numer polisy
ubezpieczenia
(w tys. zt)
InterRisk TU S.A. - dziatalnos¢
1 agentéw i brokeréw Wg polisy 19.12.2020- K 39002089
. ; 18.12.2021
ubezpieczeniowych
InterRisk TU S.A. - dziatalnosc _ 19.12.2019-
2 agentow i brokerow Wg polisy K 39001695
. ; 18.12.2020
ubezpieczeniowych
Colonnade Insurance Societe
Anonyme Oddziat w Polsce - 01.01.2020-
3 ubezpieczenie odpowiedzialnosci Wg polisy 3 1' 1 2 2020 4236200163
wfadz instytucji finansowej D&O FI e
GUARD

4.2. Umowy wspéitpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny podmiot z Kwota (w tys.

w Szczecinie

Lp. ktérym ) Okres wspotpracy Czego dotyczy
wspotpracujemy
Zawarte umowy
okreslajg zasady
wspofpracy pomiedzy
Funduszem
a Bankiem. Udzielane
Umowa Generalna
. . przez Fundusze
wspotpracy z dnia 19 oreczenia s
wrzesnia 2011 roku o li an(/?czone coq do
6 346 781,50 | Tres¢ Umowy zostata gra o
L kwoty i ksztattujg sie w
zmieniona Aneksem -
wysokosci do 60% -
dni nri 80% udzielonego
z dnia 22.08.2014 1. kredytu bez odsetek.
Maksymalna kwota
Fundusz Pomerania Sp. poreczenia nie moze
1 z 0.0. przekroczy¢

1 000,00 tys. zt.

1755110,00

2 118 000,00

Umowa poreczenia
portfela transakcji
wystandaryzowanych
~PLP”

nr 1/2018 =z dnia
16.02.2018r. i

Umowa poreczenia
portfela transakcji
wystandaryzowanych
~PLP” nr 1/2019 =z
dnia 04.03.2019 r.
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LFPK w Zielonej Gorze
Sp. z o.0.

1 800 000,00

Umowa generalna
wspétpracy z dnia 24
stycznia 2003 roku.
Umowa zostata w
2019 roku
wypowiedziana.

Stargardzka Agencja
Rozwoju Lokalnego Sp.
z o0.0. (dawniej FPK
w Stargardzie
Szczeciniskim)

47 51,19

Umowa generalna
wspétpracy z dnia 11
marca 2008 roku.

Agencja Rozwoju
Metropolii Szczecinskiej
dawniej (FWRG Miasta

4309 886,48

Umowa generalna
wspofpracy z dnia 16
lutego 2009 roku.

Szczecin)
Umowa o zasadach
udzielania
i realizacji poreczenia
portfela kredytowego
POLFUND 41 280,00 z dnia 12 lutego 2013
roku - budowa
portfela zostata
zakoniczona w dniu
30.06.2014r.
Zawarte porozumienie
okresla zasady
PLD de minimis -| wspdtpracy pomiedzy
Porozumienie o BGK
wspotpracy a Bankiem. Udzielane
10 201 190,41 | nr 31/PLD/2013 | przez BGK gwarancje
zawarte ograniczone sgq do 60%
w dniu 19.03.2013r. z| udzielonego kredytu
pozn. zm. bez odsetek.
Maksymalna kwota
gwarancji 3 500 tys. zt.
Zawarte porozumienie
okresla zasady
COSME - | wspétpracy pomiedzy
Porozumienie o BGK
wspofpracy nr| a Bankiem. Udzielane
6 904 370,71 |3/COSME/2017 przez BGK gwarancje
BANK GOSPODARSTWA zawarte w dniu| ograniczone sg jako
KRAJOWEGO 07.08.2017r. 80% udzielonego
z pézn. zm. kredytu bez odsetek.

Maksymalna kwota
gwarancji 480 tys. zt.

61 365 072,74

KFG - Porozumienie o
wspotpracy nr
31/KFG/2018 zawarte
w dniu 08.08.2018 r.
z pézn. zm.

Zawarte porozumienie
okresla zasady
wspotpracy pomiedzy
BGK
a Bankiem. Udzielane
przez BGK gwarancje
ograniczone sgq do 60%
udzielonego kredytu
bez odsetek.
Maksymalna kwota
gwarancji 3 500 tys. zt
(w okresie do 31
grudnia 2020 r.,
stanowita nie wiecej
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niz 80% kwoty kredytu

odnawialnego oraz nie

nieodnawialnego lub
kwoty limitu kredytu

moze przekroczyé
3 500 000 PLN).

0,00

AGRO - Porozumienie
o wspdlpracy  Nr
12/AGR0O/2020
zawarte w dniu
20.01.2020 r. wraz z
pozn. zm.

Zawarte porozumienie

ograniczone sgq do 80%

okresla zasady
wspotpracy pomiedzy
BGK
a Bankiem. Udzielane
przez BGK gwarancje

udzielonego kredytu
bez odsetek.

* salda czynnych kredytow na dzien 31.12.2020 r.
**przy kredytach w rachunku biezgcym ujeto rzeczywiste saldo
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4.3. Umowy Zrzeszenia
4.3.1. W dniu 24.06.2009r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku podpisat umowe
z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie w sprawie zrzeszenia.
4.3.2. W dniu 31.12.2015r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku podpisat umowe

z Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie.

4.4. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2020 r. bank wystepuje w jednym konsorcjum jako bank inicjujgcy. Natomiast
jako uczestnik konsorcjum bank uczestniczy w 7 umowach konsorcjum z bankiem zrzeszajagcym
jako inicjujgcym i bankami spétdzielczymi. taczne saldo tych kredytéw na dzien 31.12.2020 r.
stanowigce zaangazowanie banku wynosi 35 622,03 tys. zt.

Giéwni konkurenci Banku

GBS Bank konkurowat gtdwnie z bankami komercyjnymi. Do gtdwnych konkurentéw nalezy
zaliczyé: PKO BP, Pekao S.A., mBank oraz Santander Consumer Bank i BGZ BNP Paribas,
a ponadto w obstudze JST inne banki spoidzielcze. Coraz wiekszg konkurencje dla Banku

w obszarze finansowania osob fizycznych stanowig instytucje pozyczkowe i parabankowe.

NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2020 roku

W 2020 roku naktady inwestycyjne w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku wyniosty
616 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku byty wyzsze o 178 tys. zt. Naktady informatyczne
w 2020 roku wyniosty 419 tys. zt natomiast naktady zwigzane z wyposazeniem wyniosty
148 tys. zt.

W 2020 roku naktady remontowo - budowlanych wyniosty 49 tys. zi.

W 2020r. Bank dokonat nadktadéw w zwigzku ze zmiang lokalizacji siedziby Oddziatu
w Stargardzie (ul. Wyszynskiego 20), ktéra nastgpita w styczniu 2021 roku. W zwigzku z tym
konieczne byto dostosowanie wynajmowanego lokalu do potrzeb Banku - inwestycja na
modernizacje lokalu handlowego na placowke GBS BANK w Stargardzie. Koszt inwestycji:
151.429,65 zt brutto.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2020 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w porownaniu do wielkosci
posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnosci:
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Plan na 2020 rok zaktadat portfel instrumentéw finansowych oparty gtdwnie na obligacjach
skarbowych. Zatozenia z tym zwigzane opieratly sie gtdwnie na niskiej wadze ryzyka tych
instrumentow, ptynnosci i bezpieczenstwie ulokowanych $rodkéw. Planowany na koniec
2020 roku poziom obligacji skarbowych byt réwny 151 000,00 tys. zt i zostat zrealizowany
w 112,4%. Najwyzszy procent realizacji planu odnotowano wsrdd obligacji bankéw - plan zostat
zrealizowany w 293,8% 2z poziomem tych instrumentéw rownym 29 158,85 tys. zt
Rok 2020 zamknieto na poziomie 55 249,06 tys. zt w portfelu bondw pienieznych, ktérych zakup
nie byt planowany, ale z uwagi na wysoki poziom depozytdw i niskie oprocentowanie lokat
miedzybankowych podejmowano decyzje o ulokowaniu $rodkéw w bonach.

Plan w zakresie obligacji komunalnych zostat wykonany na poziomie 99,7%, tj. 119,75 tys. zt

ponizej planu.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z

uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

W 2020 roku GBS Bank byt i w kolejnych latach nadal bedzie bankiem uniwersalnym, ktéry
dziatania marketingowe kieruje do klientow z segmentu Detal, Agro i Biznes, gdzie motywem
przewodnim dziatalnosci jest komunikowanie elektronicznych i mobilnych ustug bankowych
uwzgledniajacych rozwigzania i technologie informatyczne. W ofercie Banku znajdujq sie
tradycyjne produkty, proste, zrozumiate dla klientow, ale nie odbiegajace od konkurencji
w zakresie nowoczesnosci, dostepnosci do kanatéw mobilnych czy elektronicznych ptatnosci
zblizeniowych. W swoich dziataniach Bank koncentruje sie na oferowaniu klientom doskonatej
kombinacji w zakresie jakosci, ceny i dostepnosci produktow i ustug oraz poszukuje mozliwosci
zwiekszenia udziatu kanatdw elektronicznych w zakresie oferowania produktéw bankowych
dopasowanych do klientéw korzystajacych z tych kanatdéw, wykorzystujac przebudowana,
nowoczesng strone internetowg Banku, dopasowang do trendéw rynkowych i potrzeb klienta,
a takze nowoczesng bankowos¢ elektroniczng, ktéra mogtaby staé sie réwniez kanatem
sprzedazowym. Wprowadzono wiekszy nacisk na informacje o produktach i edukacje finansowa

klienta.

W 2020 roku podstawowym kanatem dystrybucji produktow i ustug byly stacjonarne placéwki
bankowe (Oddziaty, POK), spetniajgce warunek rentownosci i dostosowywane do obstugi klientéw
detalicznych, rolnikéw i MSP. W lipcu 2020r uruchomiono platforme PFR w bankowosci
internetowej, a w pazdzierniku zakonczono migracje klientow Detal i MSP do nowej bankowosci

internetowej EBP.
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W 2020 roku w sprzedazy koncentrowano sie na segmencie Detal wdrazajac procesy kredytowe
Workflow, standaryzujgc produkty bankowe i poszukujac wsparcia w regulacjach Banku
Zrzeszajacego, a takze na unowoczesnieniu oferty rachunkow (pakietéw) w segmencie Agro

i Biznes.

W 2020 roku bank nawigzat wspotprace z Bartoszem Zmarzlikiem, aktualnym mistrzem $wiata
na zuzlu. Bartosz Zmarzlik tym samym stat sie ambasadorem marki GBS Banku oraz twarzag
kampanii reklamowych. W dziataniach reklamowych, promocyjnych i wizerunkowych Bank
odwotywat sie do lokalnosci, szybkosci i elastycznosci w dziataniu, a takze do tradycji rozumianej
rowniez w nowoczesny sposob. To sg atrybuty, ktére wyrdzniajg Bank na tle konkurencji i ich
konsekwentne stosowanie moze wptyna¢ na wiekszg $wiadomos¢ marki u klientdw.

W 2021 roku, w sprzedazy Bank bedzie nadal koncentrowat sie na segmencie Detal wdrazajac
procesy kredytowe Workflow, standaryzujgac produkty bankowe, wykorzystujac podpis cyfrowy
zamiast tradycyjnego podpisu na papierowych umowach. Jednoczesnie GBS Bank skupi sie
na unowoczesnieniu/uproszczeniu (zmniejszeniu ilosci) oferty rachunkéw (pakietéw)
w segmencie Agro i Biznes, a takze na szerokiej wspdtpracy z Partnerami a szczegdlnie
w zakresie leasingu, faktoringu i ubezpieczen. Bank podjat juz dziatania i bedzie kontynuowac
kierunek rozwoju polegajacy na wdrazaniu zmian technologicznych doprowadzajacych
do automatyzowania czynnosci i ograniczania biurokracji, w szczegdlnosci bedzie wspdtpracowacd
z Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych CRUZ Sp. z 0.0. w zakresie automatyzacji procesow
kredytowych Workflow rozszerzajgc automatyzacje o inne procesy sprzedazowe. Rozwijat bedzie
wspotprace z Uczelniami wyzszymi i szkotami w zakresie dziatan edukacyjnych dla miodziezy
i studentéw poszerzajacych wiedze finansowa.

Duzy nacisk bedziemy rowniez ktas¢ na wzrost obrotu bezgotéwkowego w banku.

Rok 2021 to réowniez kolejne wdrozenia regulacji unijnych miedzy innymi Rozporzadzenia BMR,
gdzie Bank nadal bedzie wspédtpracowa¢ z Instytutem Badan Rynkowych Sp. z o.o.
nad wdrozeniem wskaznika referencyjnego WKF. GBS Bank bedzie kontynuowaé badania
satysfakcji klientéw oraz rozwijac dziatalnos$¢ Klubu Znajomych.

W 2021 roku w sprzedazy Bank bedzie nadal koncentrowat sie na segmencie Detal wdrazajac
procesy kredytowe Workflow, standaryzujac produkty bankowe, wykorzystujac podpis cyfrowy
zamiast tradycyjnego podpisu na papierowych umowach. Jednocze$nie GBS Bank skupi sie
na unowoczesnieniu/uproszczeniu (zmniejszeniu ilosci) oferty rachunkéw (pakietow)
w segmencie Agro i Biznes, a takze na szerokiej wspétpracy z Partnerami a szczegdlnie
w zakresie leasingu, faktoringu i ubezpieczen. Bank podjat juz dziatania i bedzie kontynuowaé
kierunek rozwoju polegajacy na wdrazaniu zmian technologicznych doprowadzajacych
do automatyzowania czynnosci i ograniczania biurokracji, w szczegoélnosci bedzie wspdtpracowacd
z Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych CRUZ Sp. z 0.0. w zakresie automatyzacji proceséw
kredytowych Workflow rozszerzajgc automatyzacje o inne procesy sprzedazowe. Rozwijat bedzie
wspotprace z Uczelniami wyzszymi i szkotami w zakresie dziatan edukacyjnych dla mtodziezy

i studentdw poszerzajacych wiedze finansowa.
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Duzy nacisk bedziemy réwniez ktas¢ na wzrost obrotu bezgotéwkowego w banku.

Rok 2021 to réwniez kolejne wdrozenia regulacji unijnych miedzy innymi Rozporzadzenia BMR,
gdzie Bank nadal bedzie wspotpracowa¢ z Instytutem Badan Rynkowych Sp. z o.o.
nad wdrozeniem wskaznika referencyjnego WKF. GBS Bank bedzie kontynuowac¢ badania

satysfakcji klientow oraz rozwijac dziatalnos¢ Klubu Znajomych.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

GBS Bank jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zobligowany jest do przestrzegania
wypracowanych dla ww. Systemu Ochrony zasad i limitdw ostroznosciowych, ponoszenia
dodatkowych kosztow, wzajemnej odpowiedzialnosci za wyptacalnos$¢ i ptynnos$¢ uczestnikéw
Systemu Ochrony. Stale poprawia sie zatem bezpieczenstwo funkcjonowania bankdw
spotdzielczych zwilaszcza, iz Bankowy Fundusz Gwarancyjny w dalszym ciggu ponosi
odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo depozytow klientéw. Z tego punktu widzenia mozna patrzeé
z optymizmem w przysztosé, zwlaszcza, ze dotychczasowa dziatalno$¢ Banku nie rodzita nigdy

obaw o bezpieczenstwo Banku.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Sektor ustug bankowych w jakim funkcjonuje GBS Bank jest podzielony na banki komercyjne,
oddziaty instytucji kredytowych i banki spodtdzielcze rdznigce sie skalg dziatania, wielkoscig
i poziomem technologicznym. Konsolidacja jaka ma miejsce w bankach komercyjnych wptywa
rowniez na dziatania Banku.

Banki konkuruja ze soba ceng i dostepnoscig ustug ale rowniez a moze przede wszystkim
umiejetnoscig budowania relacji z klientami i technologig. Sektor w chwili obecnej jest w fazie
dojrzatej. Jest to trudny okres dla Banku, poniewaz pojawia sie duza konkurencja, a nabywcy
stajq sie bardziej wymagajacy. Zeby sprostaé ich potrzebom, caly czas trzeba udoskonalaé

produkty i ustugi.

1.4.Czynniki wewnetrzne

Mocne strony Banku to bardzo dobra znajomosc¢ lokalnego rynku oraz klientéw, dobre relacje
z klientami, rozwinieta sie¢ bankomatéw/wptatomatow bezprowizyjnych,
indywidualne/elastyczne podejscie do klientow, gtdwnie biznesowych i Agro oraz
zaangazowani/wykwalifikowani pracownicy. Pozwalajg one wykorzysta¢ szanse pojawiajace sie
w otoczeniu, w tym sklonnos$¢ spoteczenstwa do brania kredytow, postepujacg automatyzacje,
wzrost zamoznosci klientdw, wysoka rozpoznawalnos¢ marki BS w s$rodowiskach lokalnych
matych miast i gmin. Te szanse z otoczenia w znacznym stopniu bilansujg sie z zagrozeniami -
dynamicznym rozwojem instytucji parabankowych, fintechdéw, wzrostem obcigzen podatkowych
i kosztdw pracy. Mocne strony Banku pozwalajg takze na przezwyciezenie czesci zagrozen,

w tym wzrostu i zmiany regulacji formalno-prawnych.
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Inne dziatania

W roku 2020 dopracowywano i udoskonalano wdrozony w 2019r. system Sfinx w zakresie
kredytéw detalicznych dla osdb fizycznych. Rozpoczeto tez prace nad rozbudowg systemu Sfinx
w zakresie innych procesow oraz innych systemoéw Banku dotyczacych m.in.: gospodarki wtasnej
delegacje, kancelaria , uprawnienia.

W ramach procesu kredytowego w petni wdrozony zostat mechanizm weryfikacji wycen
nieruchomosci. Unormowania w tym zakresie wprowadzone zostaty pod koniec 2019r., w roku
2020 powstato stanowisko weryfikatora wycen. Pracownik zatrudniony na stanowisku zostat
przeszkolony w zakresie poprawnosci sporzadzania operatéow szacunkowych przedktadanych
w Banku. Zastosowane rozwigzanie pozwala minimalizowacé ryzyko wykorzystania w procesie

kredytowym wycen zawierajacych btedy skutkujace nierealng oceng wartosci zabezpieczenia.

ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdinienie Rok g%p;r;edm Zatrudniono | Zwolniono ROkZ%’Ze(Z)qu
Liczba pracownikow w 197 >4 25 106
osobach
Liczba pracownikéw wg 196.6 24 21 25 ons
etatéw 4 ’ ,

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzienn bilansowy roku biezgcego

i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikéw Rok poprzedni Rok biezacy
2019 2020
do 30 lat 17 15
od 31 - do 45 lat 120 123
od 46 - do 55 lat 38 39
ponad 55 lat 22 19

W 2020 roku na wynagrodzenia ogoétem (wynagrodzenia zasadnicze, dodatki, premia, nagrody,
odprawy, zasitki chorobowe i in.) przeznaczono kwote 12 944,97 tys. zt.
Przecietne wynagrodzenie krajowe przyjmowane dla celéw emerytalno - rentowych na koniec

grudnia 2020 roku wynosito 5,17 tys. zt, natomiast $rednia ptaca w Banku wyniosta wraz
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z premiami 5,6 tys. zt. Srednie wynagrodzenie brutto wraz ze skfadnikami zmiennymi dla kadry

kierowniczej bez Cztonkéw Zarzadu - 10,06 tys. zt, a z Zarzadem - 12,84 tys. zi.

W 2020 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach

i konferencjach. \

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:
- profesjonalna obstuga klientow, budowanie relacji z klientami,
— komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,
- PR, komunikacja medialna i wizerunkowa,
- sprawozdawczos$¢ obowigzkowa,
— zZmiany w prawie,
— nowa technologia w banku,
- zapewnienie bezpieczenstwa w banku,
— zagadnienia informatyczne,
— instrumenty finansowe i papiery wartosciowe,
- windykacja i restrukturyzacja wierzytelnosci, postepowanie egzekucyjne,
— produkty/ustugi wdrazane/oferowane przez bank,
— ochrona danych osobowych,
- przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
- kontrola wewnetrzna
— warsztaty z arbitrem bankowym,
- ryzyka/adekwatnos¢ kapitatowa,
- analiza finansowa,
— analiza kredytowa,
— zarzadzanie zespotem
- komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w zarzadzaniu kryzysowym - ciggtos¢ dziatania,
- wptyw pandemii na dziatalnosc¢ bs,
metodyka oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych
Na szkolenia w roku 2020 wydatkowano kwote 64 394,07 zt.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WELASNYCH UDZIALOW/AKCJII

Bank nie posiada wiasnych udziatéw
CELE I RYZYKA
Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalno$ci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen
Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2020-2022 jest Stabilizacja finansowa

gwarantujgca bezpieczny rozwdj Banku, na ktéra wptywa miedzy innymi efektywnos$¢ dziatania
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Banku osiagana poprzez zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy, wzrost skutecznosci dziatan
windykacyjnych, optymalizacje rezerw i optacalnos¢ inwestycji.
Za cele strategiczne umozliwiajace osiggniecie celu nadrzednego uznano:

W perspektywie finansowej:

F1 - Stabilizacja finansowa gwarantujgca bezpieczny rozwdj Banku.
F2 - Poprawa efektywnosci dziatania Banku

W perspektywie klienta:

K1 - Zwiekszenie liczby dochodowych i mtodych klientéw

W perspektywie procesow:

P1 - Skrécenie procesow kredytowych
P2 - Uproszczenie procesow wewnetrznych oraz ich automatyzacja

W perspektywie rozwoju i uczenia sie:

R1 - Doskonalenie kompetencji zarzadczych, sprzedazowych i analitycznych

Najwazniejsze zmiany, ktére uwzgledniono przy budowaniu nowej Strategii to: utrzymywanie
minimalnych wymogow kapitatowych, zmiany odnoszace sie do zarzadzania ptynnoscig poprzez

wdrozenie miary NSFR.

Cele finansowe stanowig punkt odniesienia dla celédw i miernikéw sformutowanych w ramach
pozostatych perspektyw karty wynikow. Rozwiniecie i uszczegotowienie perspektywy finansowej
stanowi strategia finansowa.

Osiagniecie celu nadrzednego uwarunkowane jest zrealizowaniem inicjatyw i osiggnieciem celow
strategicznych z pozostatych perspektyw.

Nadrzedny cel strategiczny na koniec 2020 roku zostat osiggniety w 3 z 4 wskaznikéw mierzacych
poziom jego realizacji. Wspédtczynnik kapitatu Tier I, wskaznik dzwigni finansowej oraz LCR
osiggnety wymagany poziom, natomiast udziat zaangazowania kredytowego klientéw (wraz
z powigzaniami) pow. 4 min zt w funduszach wtasnych Banku zostat zrealizowany na poziomie
91,81%.

2. Opis ryzyk i zagrozen

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku,
poniewaz ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
- odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

- odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o opracowane w formie pisemnej regulacje
wewnetrzne, ktére okreslaja sposob identyfikacji, pomiaru lub szacowania, kontroli,

monitorowania i raportowania poszczegélnych rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

W GBS Banku wyrdznia sie nastepujace ryzyka istotne: kredytowe i kontrahenta, rynkowe -
walutowe, operacyjne, IT, koncentracji zaangazowani, stopy procentowej w ksiedze bankowej,
instrumentéw finansowych, rezydulane, ptynnosci i finansowania, biznesowe (wyniku
finansowego i strategiczne, zmian w otoczeniu makroekonomicznym), kapitatowe oraz
nadmiernej dzwigni finansowej, braku zgodnosci. Wystepujace w Banku ryzyka wynikajg

z podstawowej dziatalnosci instytucji finansowej jaka jest Bank.

W roku 2020 Bank stale doskonalit proces zarzadzania ryzykiem. Wsrdéd zabezpieczen,
najwiekszy udziat podobnie jak przed rokiem miaty hipoteki, ktérych koncentracja stanowita

facznie 71,77% w portfelu wszystkich zabezpieczen ujetych w koncentracji.

Struktura zabezpieczen pod katem koncentracji w jeden rodzaj zabezpieczenia na koniec 2020

roku wyglada nastepujaco:

hipoteka mieszkalna 24,40%
hipoteka rolna 22,14%
hipoteka pozostata 25,24%
zastaw 6,37%
poreczenia/gwarancje 19,24%
pozostate 2,61%

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Na dzien 31.12.2020r. oraz w perspektywie finansowej na przyszie lata, Zarzad Banku nie widzi
zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci GBS Banku. W okresie ostatnich
6 lat nastepowat stabilny rozwéj Banku, suma bilansowa ulegata systematycznemu wzrostowi.
W 2020r. suma bilansowa zwiekszyta sie o 17,53% w poréwnaniu do 2019r. Rozmiary
dziatalnosci Banku, w tym obarczonej najwiekszym ryzykiem akcji kredytowej, ulegaty
systematycznemu zwiekszaniu, jednak w 2020 roku portfel kredytowy spadt o 800,06 tys. zi.

Rozwojowi Banku towarzyszyt wzrost funduszy wiasnych, co pozwolito tym samym zapewnié
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adekwatnos¢ kapitatowg na wiasciwym poziomie. Nie miaty miejsca trudnosci zwigzane z biezacg
ptynnoscig finansowa, miedzy innymi ze wzgledu na zachowanie przyrostu bazy depozytowej,
ktérej stabilna cze$¢ pokrywa portfel kredytowy. Nadwyzka $rodkéw pozwalata natomiast na
utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plany przyjete na kolejne lata zaktadajg dalszy
zrownowazony rozwoj Banku, w szczegélnosci poprzez zwiekszanie skali wspétpracy z aktualnie

obstugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie nowych klientéw.

Jednym z podstawowych wymagan ciagtego rozwoju banku jest posiadanie na odpowiednim
poziomie kapitatow wiasnych, ktére zapewnig bankowi mozliwo$¢ dalszego dziatania oraz
zdolno$¢ przestrzegania wymaganych prawem wspotczynnikéw kapitatowych i limitéw
koncentracji. Majac $wiadomos$¢ znaczenia powyzszej kwestii dla sprawnego funkcjonowania
Banku, Zarzad Banku podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do osiggniecia tego celu.
Istotne jest, ze Bank w swoich planach uwzglednia stopniowe zmniejszanie udziatu zobowigzan
podporzadkowanych w funduszach wtasnych. Roczna amortyzacja tych zobowigzan jest znacznie
nizsza niz planowany wynik netto Banku na poszczegdlne lata. Na dzien 31.12.2020r.
wspotczynnik kapitatowy CET 1 oraz wspofczynnik kapitatu Tier 1 obliczone zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych z dnia
26 czerwca 2013 roku sg na poziomie 17,72%, natomiast taczny wspdtczynnik kapitatowy na
poziomie 18,59%. Catkowity wymadg kapitatowy wynidst 46.776,94tys.zt.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 Ustawy o BFG, do zadan Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
nalezy m.in. przygotowanie, aktualizacja i ocena wykonalnosci planéw przymusowej
restrukturyzacji dla podmiotow krajowych. Przyjety Uchwata Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego z dnia 5 pazdziernika 2017 roku plan przymusowej restrukturyzacji
dla Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku, przewiduje przymusowa restrukturyzacje
GBS Banku w przypadku spetnienia przestanek okreslonych w art. 101 ust. 7 ustawy o BFG.
Fundusz co najmniej raz w roku dokonuje oceny wykonalnosci planéw oraz okresla i ocenia
wysoko$¢ MREL. Na dzien 31.12.2020r. MREL dla Banku bytby spetniony. Zgodnie z otrzymang
korespondencjg z BFG w pazdzierniku 2020r. Bank jest zobowigzany do spetnienia wymogu MREL
od dnia 1 stycznia 2024r. Bank przygotowat plan osiggniecia wymaganego poziomu MREL, ktory
gwarantuje dojscie do oczekiwanego poziomu MREL w perspektywie przewidzianej od
01.01.2024r.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacje instrumentéow finansowych:

Na koniec 2020roku portfel instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych Gospodarczego

Banku Spétdzielczego w Barlinku prezentowat sie nastepujaco:
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Wartos¢ w tys. zt

IR nominalna bilansowa
1 2 3 4 5 6
I. LOKATY MIEDZYBANKOWE 162 930,24 162 930,24
1 do 3 m-cy 162 554,40 162 554,40
2 powyzej 3 m-cy 375,84 375,84
II. BONY PIENIEZNE 55 250,00/ 55 249,06
III. OBLIGACJE SKARBOWE 166 000,00, 169 748,09
1 Skarb Panstwa 166 000,00 169 748,09
IV. OBLIGACJE KOMUNALNE 35 080,00, 35 144,35
V. OBLIGACJE KORPORACYJINE 9 454,00 8 539,46
VI. OBLIGACJE BANKOW 28 800,00 29 158,85
VII. CERTYFIKATY INWESTYCYJINE ilog¢ wartos¢ 1 993,19 2 425,36
jednostki
1 Zf;jjo mC:/ZSVt’;’/’;i;Ze 10 109 153,55 1311,54 1552,24
2 gII;AA//\\//TUM ? Incj’:sﬁ’;’/’;j%e 700| 1 247,32 681,65 873,12
VIII. AKCJE I UDZIALY 16 419,34 22 998,18
1 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie 5 926,74 12 505,58
2 SGB - Bank S.A. w Poznaniu 260,00 260,00
3 Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - udziaty 2,00 2,00
4 Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - wpisowe 3,00 3,00
5 Fundusz Pomerania Sp. z o.o0. 300,00 300,00
6 Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych Sp. z o.0. 500,00 500,00
7 GBS Nieruchomosci Sp. z o0.0. 9 427,60 9 427,60
RAZEM: 475 926,77 | 486 193,59

Ryzyka, na ktore narazone sa instrumenty finansowe:

— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko biznesowe.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgadzanie ryzykiem kredytowym:
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Dziatalnos¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania
i dochodowosci Banku. Z uwagi na posiadang strukture aktywow, gtownym zrédtem ryzyka
kredytowego (w tym koncentracji) jest portfel kredytowy, dlatego celem zarzadzania jest
wdrozenie systemu zarzadzania tym ryzykiem w sposéb zapewniajacy stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego oraz zminimalizowanie zagrozen wystepujacych
w dziatalnosci kredytowej Banku. Za podstawowy cel w zakresie realizacji polityki kredytowej
Bank uznaje wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy

minimalizacji ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji i ryzyka rezydualnego.

Ponadto celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji oraz

rezydualnego jest m.in.:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajgcego stabilny rozwadj

optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

2) zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez
stosowanie standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej oraz prowadzenia monitoringu portfela

kredytowego,

3) dostarczanie kierownictwu Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych i zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej

Banku,

4) dazenie do ograniczania ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji) poprzez
wyznaczanie kierunkow rozwoju akcji kredytowej oraz limitdw w odniesieniu m.in. do:
branz, pojedynczych jak i grup klientéw, zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego
regionu geograficznego, zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan
zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w rodzaj waluty
obcej, portfela kredytéw nieobstugiwanych, portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,

portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

5) w zakresie ryzyka rezydualnego zapewnienie skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen

kredytowych,
6) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka w dwdch obszarach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka portfela.

W 2020 roku Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku w swojej dziatalnosci zachowat ogoiny
poziom ryzyka zaakceptowany przyjetymi regulacjami z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Wg danych na 31.12.2020r. limity wynikajace z przepisow zewnetrznych (Prawa
bankowego, Rozporzadzenia CRR) ograniczajace ryzyko portfela kredytowego zostaty

zachowane, m.in. nie zostaty przekroczone normy koncentracji, limity duzych zaangazowan, nie
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przekroczono rowniez zaangazowan wobec Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej Banku lub osdb

zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku oraz podmiotow z nimi powigzanych.

W zwigzku z ogtoszong pandemig COVID-19, Bank utrzymywat staty kontakt z ZBP, SSOZ,
Bankiem Zrzeszajacym i innymi instytucjami, w celu wspdlnego wypracowaniu wnioskow
doMinisterstwa Finansow, KNF itp., w sprawie wsparcia kredytobiorcow w ciezkiej sytuacji
bedacej nastepstwem gospodarczym stanu epidemii, a nastepnie wdrozyt mozliwe ogtoszone

dziatania ograniczajace ryzyko kredytowe.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego zgodnie ze ,Strategiq zarzadzania
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku” jest ograniczenie mozliwosci
wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikdw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania
zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka
i kontroli wewnetrznej.
»Strategia i zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym
w Barlinku” wyznaczajg cele szczegdtowe, podstawowe reguty, zbidr wytycznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz stanowig podstawe do opracowania szczegdtowych
regulacji i procedur.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje:
1) identyfikacje obszaréw wystepowania i rodzajéw ryzyka,
2) pomiar i ocene potencjalnego wptywu ryzyka na Bank,
3) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka lub wybdr i stosowanie metod ograniczania
wystepowania ryzyka lub ograniczania wptywu skutkow jego wystepowania,
4) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych, w tym zwigzanych z ustugami ptatniczymi,
b) raportowanie strat operacyjnych,
c) raportowanie skutecznosci stosowania narzedzi redukcji ryzyka oraz efektow
zastosowanych metod jego ograniczania,
5) kontrole wewnetrzna.
Proces przebiega w ramach odpowiedniego $rodowiska wewnetrznego zarzadzania ryzykiem
(organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom
personalnym pomiedzy pracownikami.
W ramach ryzyka operacyjnego Bank okreslit takze cele strategiczne dla:
1) ryzyka prawnego, ktérego celem jest state dazenie do minimalizowania skutkdéw

nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwej
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ochrony intereséw Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur
bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze
korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

2) ryzyka systemdw informatycznych i ich bezpieczenstwa, gdzie celem jest systematyczne
dostosowywanie systemu do wymogdw prawa poprzez wprowadzanie nowych produktow
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzgacych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych
oraz budowa $wiadomosci ryzyka ws$rdéd pracownikdw poprzez niezbedne szkolenia
i dziatania zarzadcze,

3) ryzyka modeli, ktérego celem jest poprawa jakosci modeli uzywanych w Banku oraz
ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego kapitat,

4) ryzyka utraty reputacji, ktérego cel odniesiony jest do budowy wtasciwego wizerunku Banku
i przeciwdziatanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku jako stabilnego podmiotu
finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie reagujacego na
potrzeby klientdbw oraz uczestniczacego w pozytywny sposdéb w rozwoju lokalnego
$rodowiska,

5) ryzyka przy wyborze podmiotu zewnetrznego, ktéremu Bank zleca wykonywanie
powierzonych czynnosci, ktérego celem jest monitorowanie sytuacji prawno — ekonomicznej
podmiotu, z ktérym Bank zawart lub ma zamiar zawrze¢ umowe oraz wtasciwe reagowanie

na stwierdzone zmiany lub nieprawidtowosci.

Ustanowione limity tolerancji na ryzyko operacyjne dla klas zdarzen, limit na wysokos$¢ rocznej
straty operacyjnej brutto oraz limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentéw
bezpieczenstwa ustug ptatniczych, w tym zwigzanych z ptatnosciami internetowymi w okresie
2020 roku byty przestrzegane, za wyjatkiem jednego wskaznika KRI - awarii systemow wysokiej
istotnosci, ktéry na 30.09.2020 roku osiggnat poziom 1,22%, przy limicie 1,20%. Przyczyng
przekroczenia wskaznika byty awarie Hurtowni Danych oraz banku internetowego, ktére facznie
daty niedostepnos¢ do systemow wysokiej istotnosci trwajacq 26 godzin.

Ponadto w sprawozdawanym okresie w zakresie ryzyka operacyjnego rozwigzywano rezerwy na
ryzyko prawne zwigzane ze sprawami sgdowymi toczacymi sie przeciwko Bankowi.

Bank posiada ustanowione i wdrozone srodki ograniczajgce ryzyko oraz mechanizmy kontroli
w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére sg dostosowywane do poziomu ocenianego ryzyka.

W marcu 2020 roku ogtoszono i wprowadzono w Polsce stan zagrozenia epidemicznego -
wywotanego Koronawirusem (Covid - 19), ktére wigzato sie z licznymi ograniczeniami.

W II kwartale 2020 roku poluzowano obostrzenia. Zarzad GBS Banku wyrazit zgode na dalsza
mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej przez pracownikéw - ktédrym zakres obowigzkéw na to
pozwalat. Bank podjat dziatania majace na celu zapobieganie rozprzestrzeniania sie Covid -19.
Niektore z tych dziatan stanowity dostosowane do Rozporzadzen wydawanych przez Ministra
Zdrowia. Powotano takze Sztab Kryzysowy, opracowano plan awaryjny dot. postepowania

w przypadku epidemii. W zwigzku z trwajacym zagrozeniem epidemicznym w Banku nadal na
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biezaco dziata Sztab Kryzysowy, ktérego spotkanie ma miejsce w kazdy pigtek na ktérym
omawiane sg zgtoszenia z placéwek/zespotéw dotyczace Covid - 19, zalecenia (obostrzenia)

wskazywane przez rzad, przygotowywana jest informacja do Kadry kierowniczej.

c. zarzgadzanie ryzykiem ptynnosSci:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci (finansowania) jest:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania (regulowania) zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznosci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3) zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolnos¢ do utrzymania
ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie, zarobwno w warunkach normalnych, jak
i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,

4) utrzymywanie nadwyzki ptynnosci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci
aktywdow umozliwiajacej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

5) zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych zrddet finansowania o odpowiednej jakosci,

6) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

7) optymalne zarzadzanie $rodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami srodkéw finansowych,

8) wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytdéw, tak aby Bank
mogt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym (powyzej 5
lat),

9) dazenie do ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitéw (okreslenie apetytu na ryzyko),

b) odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywoéw,

c) dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczenstwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika
LCR ponizej obowigzujacych limitéw,

d) badanie finansowania zaangazowania w kredyty dtugoterminowe (powyzej 5 lat),
z uwagi na wysokie zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomosci oraz

w ekspozycje zabezpieczone hipotecznie.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslone sg w Zasadach zarzadzania tym
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku (w tym metody) i obejmuja dziatania
polegajace na zapobieganiu utraty przez Bank zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie
badz zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania

depozytdéw, jak rowniez do sprostania popytowi na kredyt.
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Bank dodatkowo wprowadza limity, majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego,
co ma istotny wptyw na zmniejszenie ryzyka ptynnosci. Atutem dla ptynnosci jest wysoki osad,
zarowno na rachunkach biezacych, jak i terminowych, jednak Bank powinien dazy¢ do statego

wzrostu bazy depozytowej, aby mdc utrzymac obecny poziom osadu.
Na koniec 2020 roku Bank spetniat obowigzujace limity norm ptynnosci (M3, M4):

1) wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci

funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi wynidst 1,73 przy limicie min. 1,00,

2) wspoétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi uksztattowat sie

na poziomie 3,27 przy limicie min. 1,00.

Bank wylicza codziennie i monitoruje wskaznik pokrycia wyptywow netto LCR i zobowigzany jest
do utrzymywania wskaznika wptywéw netto (wskaznika LCR) na poziomie: 1. Wg danych na
31.12.2020r. LCR ksztattowat sie na poziomie 2,20.

W celu zapewnienia rozwoju oraz spetnienia nadzorczych norm ptynnosci, Bank zakfada
pozyskiwanie nowych depozytow i deponentdw, najlepiej oséb fizycznych, doktadnie okreslajac
zatozenia w tworzonym co roku programie rozwoju bazy depozytowej, ktorego gtdwng ideq jest
pozyskiwanie stabilnej bazy depozytowej i prowadzenie rentownej dziatalnosci.

W zwigzku z zapisami wynikajacymi z Dyrektywy CRD 1V, Rozporzadzenia CRR oraz
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE w zakresie wskaznika pokrycia ptynnosci LCR, Bank
nadal w zatozeniach na 2020 rok uwzgledniat sprzedaz rachunkéw biezacych - transakcyjnych,
czynnych, z regularnymi wptywami np. w postaci wynagrodzenia, swiadczenia emerytalnego.
Ponadto Bank dazyt do budowania statej relacji z klientem poprzez powigzanie klienta
dodatkowymi, przynajmniej dwoma produktami bankowymi, innymi niz kredyt i rachunek
bankowy (np. zlecenie state, polecenie zaptaty). Natomiast przy sprzedazy kredytéw, Bank

sugerowat miesieczne sptaty zaciaganych kredytéw.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania Systemu
Ochrony jest m.in. zagwarantowanie przez System Ochrony Zrzeszenia mozliwosci
bezwarunkowego i niezwlocznego wsparcia pomoca zapewniajaca utrzymanie ptynnosci kazdego
z uczestnikow SO, w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej, a takze zapewnienie srodkow
finansowych w Funduszu Zabezpieczajagcym SO w petnej wysokosci oraz ich dostepnosci dla
wszystkich uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Od grudnia 2019r. Swiat toczy walke zwigzang z rozprzestrzenianiem epidemii koronawirusa
COVID-19. Perspektywy globalnej koniunktury wyraznie sie pogorszyty w ostatnim okresie.
Wprowadzane przez wiele panstw dziatania zapobiegajace dalszemu rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa, w tym ograniczenia w transporcie i funkcjonowaniu sektora ustug, a takze
pogorszenie nastrojéw konsumentow i firm, przyczyniajg sie do ostabienia biezgcej aktywnosci

w wielu gospodarkach. Gtéwne banki centralne istotnie poluzowaty polityke pieniezng. Rezerwa
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Federalna Stanow Zjednoczonych obnizyta stopy procentowe w poblize zera, ponownie
uruchomita skup aktywow oraz zwiekszyta skale ptynnosci na rynku finansowym. Ze wzgledu na
ujemny poziom stop procentowych Europejski Bank Centralny poluzowat warunki monetarne,
m.in. zwiekszajac skale operacji zasilajacych w ptynnosc¢ oraz zwiekszajac skale skupu aktywoéw.

Wiele innych bankoéw centralnych obnizyto stopy procentowe.

17.03.2020r., 08.04.2020r. i 26.05.2020r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu
stop procentowych. W Banku Gospodarstwa Krajowego tworzy sie Fundusz Gwarancji

Ptynnosciowych (,FGP”).

d. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku oraz
identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych
na celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych, a przez to na rdézny poziom zmian przychoddw i kosztéw, co
w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposob optymalny
z biezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu
pozadanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatéw.

Bank szacuje ryzyko stopy procentowej na bazie analizy ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego oraz ryzyka opcji klienta. Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest badana
metodq luki. Bank przeprowadza symulacje wptywu zmian stép procentowych na dochody
i warto$¢ ekonomiczng kapitatu, w tym scenariuszy szokowych, testéw warunkéw skrajnych
i nadzorczych wartosci odstajacych. Ryzyko ogranicza sie poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw. Wysokos¢ limitédw ustala Zarzad.
W 2020 roku Bank dokonat alokacji kapitatu na pokrycie ryzyka stopy procentowe zgodnie
z komunikatem Zarzadu Spétdzielni SOZ BPS dotyczacym zmiany w kalkulacji kapitatu

wewnetrznego alokowanego na pokrycie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej.

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest ograniczanie ewentualnych strat
z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury
walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

W 2020 roku na koniec kazdego miesigca, dopuszczalny poziom ryzyka kursowego nie zostat
przekroczony i nie bylo koniecznosci pomniejszania tgacznego wspdtczynnika kapitatowego

o ryzyko walutowe.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.
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Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

AKTUALNY (w 2020 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN
MAJATKOWY i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH
EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2020 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat

(struktura i dynamika za ostatnie 3 lata)

Bilans

Suma bilansowa Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku na koniec 2020 roku wyniosta
1 332 998,53 tys. zt i w porownaniu do stanu na koniec 2019 roku byta wyzsza o 198 844,52
tys. zt, tj. 0 17,53%.

Gtéwne pozycje aktywdéw Banku przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt)

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2018 r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020r. 2020/2019
2020/2019 S
Kasa i operacje z 10 211,43 9 140,15 9 399,35 259,20 102,84
bankiem centralnym
Naleznosci od
sektora finansowego 200 451,18 221 414,18 333 579,32 112 165,14 150,66
Naleznosci od
sektora 633 441,91 669 381,98 661 462,85 -7 919,13 98,82
niefinansowego
Naleznosci od
sektora instytucji 14 351,63 32 739,35 35 498,44 2 759,08 108,43
rzadowych i
samorzadowych
Papiery wartoéciowe | 164 086,32 209 436,43 324 062,53 | 114 626,10 154,73
Aktywa trwate 38 787,28 42 152,15 21 943,82 -20 208,33 52,06
Inne aktywa 4 262,32 4 676,19 5 045,75 369,57 107,90
Rezerwy, umorzenia | .4, 55 -54 786,42 -57 993,52 -3 207,10 105,85
i korekty wartosci
Aktywa wg wartosci | y o,8 477 55 | 1134 154,01 | 1 332 998,53 | 198 844,52 | 117,53
bilansowej
Najwiekszg pozycje w strukturze aktywow Banku stanowity naleznosci od sektora

niefinansowego, ktére uksztattowaty sie na poziomie 661 462,85 tys. zt i w ciggu roku spadty

0 1,18%. Najwiekszy kwotowy przyrost wystgpit w pozycjach papiery wartosciowe i naleznosci

od sektora finansowego tj. odpowiednio o0 114 626,10 tys. zti o 112 165,14 tys. z.
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Gtéwne pozycje pasywoOw przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi)

2 Zmiana LIl
Wyszczegolnienie |31.12.2018r.|31.12.2019r.(31.12.2020 . 2020/2019 2020/2019

w %

Zobowigzania

wobec sektora 17 705,94 15 269,77 9 366,08 -5 903,69 61,34

finansowego

Zobowigzania

wobec sektora 801 398,79 897 502,10 1 037 055,56 139 553,47 115,55

niefinansowego

Zobowigzania

wobec sektora

instytucji 84 522,30 92 234,49 150 410,54 58 176,05 163,07

rzadowych i

samorzadowych

Zobowigzania z

tytulu emisji 5 141,41 10 026,40 10 017,50 -8,90 99,91

witasnych papierow

wartosciowych

Inne pasywa 7 398,39 9 278,90 10 066,55 787,66 108,49

Rezerwy celowe na

zobowigzania 377,71 631,20 967,34 336,13 153,25

pozabilansowe

Kapitatly (fundusze)

i zobowiazania 94 835,85 101 535,33 109 510,07 7 974,74 107,85

podporzadkowane

Zysk roku biezacego 7 097,12 7 675,82 5 604,88 -2 070,94 73,02

Razem pasywa 1018477,52 | 1134 154,01 | 1 332 998,53 | 198 844,52 117,53

Gtéwnag pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore wzrosty
w 2020 roku o 139 553,47 tys. zt i wyniosty na koniec roku 1 037 055,56 tys. zt co stanowi

77,80% sumy bilansowej. Istotny wzrost nastgpit rdwniez w pozycji zobowigzania wobec sektora

instytucji rzadowych i samorzgdowych tj. o0 58 176,05 tys. zt a stan na koniec 2020 roku wynidst

150 410,54 tys. zt.

Rachunek wynikow

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w 2020 roku wypracowat zysk netto w wysokosci 5 604,88 tys.
zt, tj. nizszy niz w 2019 roku o -2 070,94 tys. zt.

Zmiana Dynamika
Wyszczegllnienie |31.12.2018r.|31.12.2019r. | 31.12.2020 r. 2020/2019
2020/2019 W %
Wynik z tytutu 31 340,57 33 539,36 30 804,79 -2 734,57 91,85
odsetek
Wynik 2 tytutu 9 461,42 9 234,52 9 053,04 -181,48 98,03
prowizji
Wynik na operacjach -420,67 3 939,43 2 760,67 -1 178,76 70,08
finansowych
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Wynik z pozycji
wymiany

1 063,16

997,30

1 025,14

27,84

102,79

Wynik na
dziatalnosci
bankowej

41 444,47

47 710,61

43 656,15

-4 054,46

91,50

Wynik na pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej

-288,37

-650,96

1 099,64

1 750,60

-168,93

Koszty dziatania
Banku wraz z
amortyzacja

26 136,10

27 506,14

28 301,91

795,77

102,89

Réznica wartosci
rezerw i aktualizacji

-5 445,61

-8 447,11

-7 957,08

490,03

94,20

Wynik finansowy
brutto

9 574,39

11 106,40

8 496,80

-2 609,60

76,50

Obowiazkowe
obciazenie wyniku
finansowego

2 477,27

3430,58

2 891,91

-538,67

84,30

Wynik finansowy
netto

7 097,12

7 675,82

5 604,88

-2 070,94

73,02

Na wynik Banku w 2020 roku istotny wptyw miaty decyzje NBP, ktory w wyniku pandemii wirusa
SARS-CoV-2 trzykrotnie obnizyt stopy procentowe (gtdwna stopa referencyjna spadfa z 1,5 do
0,1 proc.). Trzy obnizki stop procentowych w 2020 r. tgcznie o 1,40 pp. istotnie wptynety na
obnizenie wyniku odsetkowego, ktdry stanowi gtdéwng pozycje wyniku na dziatalnosci banku.
W poréwnaniu z wynikiem odsetkowym z 2019 r. wynik odsetkowy za 2020 rok byt nizszy
0 2 734,57 tys. zt i wyniost 30 804,79 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji w 2020 roku byt nizszy niz
w roku poprzednim o 181,48 tys. zt. Istotny spadek w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wystapit
w pozycji wynik z operacji finansowych tj. o -1 178,76 tys. zt, réznica wynika z tego, iz w 2020
r. nie dokonano transakcji zbycia obligacji skarbowych. Wynik z pozycji wymiany wynidst
1 025,14 tys. zt i byt wyzszy niz w 2019 roku o 27,84 tys. zt. Konsekwencjg powyzszych zmian
byt spadek wyniku na dziatalnosci bankowej o -4 054,46 tys. zt tj. 0 8,50%. Wynik na dziatalnosci
bankowej tworzony byt w 70,56% z wyniku odsetkowego, przed rokiem natomiast w 70,30%.
Zwiekszyt sie udziat wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci bankowej z 19,36% do
20,74%.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniost 1 099,64 tys. zt i byt wyzszy
od wyniku osiggnietego w 2019 roku o 1 750,60 tys. zf, wzrost wynika z otrzymania
dofinansowania do wynagrodzen z FGSP.

W 2020 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 28 301,91
tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego byty one wyzsze o 795,77 tys. zt, tj. 0 2,89%.

Koszty dziatania Banku i amortyzacje przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie | 31.12.2018 r. | 31.12.2019 r. | 31.12.2020 r. 2020/2019
2020/2019 " %
Koszty dziatania 24 888,12 26 659,32 27 266,71 607,39 102,28
Banku, z tego:
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Koszty

wynagrodzen z

ubezpieczeniami i 14 108,07 15 605,26 15 535,83 -69,43 99,56
innymi

$wiadczeniami

Koszty rzeczowe 10 099,65 10 462,35 11 131,61 669,26 106,40
Koszty zwigzane z

BEG i KNF 590,16 437,09 443,48 6,39 101,46
Podatki i optaty 90,23 154,62 155,79 1,17 100,75
Amortyzacja 1 247,98 846,82 1 035,21 188,39 122,25
Koszty dziatania

Banku z 26 136,10 27 506,14 28 301,91 795,77 102,89

amortyzacja

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacjq gtdowng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (54,89%), nastepnie koszty rzeczowe (39,33%). Koszty wynagrodzen
Z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiggnety wielkos$¢ 15 535,83 tys. zt i w poréwnaniu
z poniesionymi w 2019 roku byty nizsze o 69,43 tys. zt. Koszty rzeczowe w 2020 roku wyniosty
11 131,61 tys. zt i byty wyzsze niz w roku ubiegtym o 669,26 tys. zt. Koszty amortyzacji
uksztattowaty sie na poziomie 1 035,21 tys. zti w poréwnaniu do 2019 roku byty wyzsze o 188,39
tys. zt.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji w 2020 roku wyniosta -7 957,08 tys. zt i w odniesieniu do

wartosci z 2019 r. zmniejszyta sie 0 490,03 tys. zt.

2. Analiza wskazZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie | 31.12.2018 r. ( 31.12.2019 r. | 31.12.2020 r. 2020,/2019 (w %)
2020/2019

C/1 63,50 58,45 63,24 4,79 108,20
ROA 0,73 0,71 0,46 -0,25 64,79
ROE 9,25 8,89 5,70 -3,19 64,12
ROS 10,41 9,97 7,38 -2,59 74,02
Koszty
dziatania/wynik z 79,41 79,49 88,51 9,02 111,35
odsetek
Koszty
dziatania/wynik z 60,05 55,88 62,46 6,58 111,77
dziatalnosci ! ! ! ! !
bankowej
Kredyty ogotem/ 0,72 0,70 0,58 -0,12 83,54
Depozyty ogotem

Oceniajac dziatalno$¢ Banku na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych, nalezy

stwierdzi¢, ze poziom wskaznikow C/I, ROA, ROE, ROS, koszty dziatania/wynik odsetkowy oraz
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koszty dziatania/wynik z dziatalnosci bankowej wykazaty niekorzystng zmiane r/r. Na wzrost
wskaznika C/I miata wptyw wyzsza dynamika kosztéw dziatania banku wraz z amortyzacjq niz
wyniku na dziatalnosci bankowej wraz z wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Na pogorszenie wskaznikéw ROA, ROE, ROS, miato wplyw szybsze tempo wzrostu sumy
bilansowej (ROA), funduszy wtasnych (ROE), przychoddw ogdétem (ROS) niz wyniku finansowego.
W przypadku wskaznikow koszty dziatania/wynik z odsetek oraz koszty dziatania/wynik
z dziaftalnosci bankowej, wzrost wynikat z wyzszej dynamiki kosztéw dziatania niz wyniku
z odsetek czy wyniku z dziatalnosci bankowej.
3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

W 2021 roku planowane sg zakupy srodkow trwatych w kwocie 2 467 tys. zt, w tym sprzetu
informatycznego w kwocie 1 528 tys. zt i pozostatego wyposazenia w kwocie 232 tys. zt oraz

oprogramowania na kwote 707 tys. zt. Planowana na rok 2021 amortyzacja wynosi 798 tys. zt.

Fundusze wiasne i adekwatnos¢ kapitatowa
Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. fundusze wtasne Banku uksztaltowaty sie na poziomie
108 670,04 tys. zt, warto$¢ ta wzrosta w ciggu roku o 9 888,57 tys. zt.

W 2020 roku w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok fundusz zasobowy zostat

zasilony kwota 7 523,70 tys. zt.

Poszczegodlne pozycje funduszy wiasnych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi)

Zmiana Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2018 r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020 r. 2020/2019
2020/2019 W %
Fundusze wiasne 94 717,14 98 781,47 108 670,04 9 888,57 110,01
Tier I 81 488,77 91 490,92 103 601,23 12 110,31 113,24
.'Ifi""e‘;'tla* podstawowy 81488,77 | 91490,92 | 103 601,23 | 12110,31 | 113,24
Fundusz udziatowy 7 422,90 9 799,20 13 284,00 3 484,80 135,56
Fundusze rezerwowe 72 033,52 78 495,48 86 023,09 7 527,60 109,59
(zasobowy, rezerwowy)
Fundusz ryzyka ogdlnego 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zyski zatrzymane 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Wartosci niemateriaine i -675,52 -559,94 -358,65 201,28 64,05
prawne
Korekty wartosci z tytutu
wymogoéw w zakrsie - -152,19 -169,75 -17,56 111,54
ostroznej wyceny
Zaangazowanie
kapitatowe w podmioty - -116,93 -0,26 116,66 0,23
finansowe
Skumulowane inne 2 707,87 4 025,29 4 822,81 797,53 119,81
catkowite dochody
Inne !(qrekty w okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 _
przejsciowym
Kapitat dodatkowy Tier _
I (AT 1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tier II 13 228,37 7 290,55 5 068,80 -2 221,75 69,53
Pozyczki/obligacje 13 228,37 8 480,84 5 073,39 -3 407,45 59,82
podporzadkowane
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Zaangazowanie

kapitatowe w podmioty - -1 190,29 -4,59 1 185,70 0,39
finansowe

Laczna kwota 566 995,73 | 613 303,61 | 584 711,71 | -28 591,90 95,34
ekspozycji na ryzyko

Wspétczynnik kapitatu o o o

podstawowego Tier 1 14,37% 14,92% 17,72% 2,80 pp. 118,76
.‘I'.‘i':f‘fczy"“"‘ kapitatu 14,37% 14,92% 17,72% 2,80 pp. 118,76
taczny wspotczynnik o o o

Kapitatowy 16,71% 16,11% 18,59% 2,48 pp. 115,36

Wspotczynnik kapitatu Tier I na koniec 2020 r. wyniost 17,72% i byt wyzszy od uzyskanego na
koniec 2019 roku o 2,80 pp., natomiast taczny wspdtczynnik kapitatowy wyniost 18,59% i wzrdst
w ciggu roku o 2,48 pp. taczna kwota ekspozycji na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku
wyniosta 584 711,71 tys. zti spadta r/r o 28 591,90 tys. zt.

Kapitat witasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegolnienie 31.12.2018 r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020 .
Kapitat udziatowy 7 379,70 12 775,20 11 661,00
Kapitat zasobowy 72 033,52 78 495,48 86 023,09
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 194,26 3 261,37 4 822,81
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00 0,00
Ubl:lei:(;[;;é:lhzielony wynik finansowy z lat 0,00 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 7 097,12 7 675,82 5 604,88
Razem kapitaty wtasne 88 704,60 102 207,88 108 111,78

4. Informacje o zaciagnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,
Z __uwzglednieniem terminéw__ich wymagalnosci oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku

Kredyty:

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat na dzien 31.12.2020r. otrzymane kredyty

i pozyczki na taczng kwote

Wyszczegoélnienie otrzymanych przez GBS Bank kredytéow i pozyczek wg stanu na dzien

31.12.2020r.: 10 956,92

Lp. Kredyt/pozyczka

kredytu/pozyczki
w tys. zt

Kwota

Termin
wymagalnosci

strona 60



Sprawozdanie z dziatalnosci
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Kredyt obrotowy z BPS S.A. na refinansowanie

1. | kredytow zaciagnietych, w GBW S.A. na 3 956,92 31.03.2031r.
finansowanie kredytow mieszkaniowych
udzielanych przez GBS Bank.

2. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 3 000,00 30.12.2023r.

3. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 4 000,00 29.12.2023r.
Suma: 10 956,92

Poreczenia:

Wg stanu na dzien 31.12.2020r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat 34 szt.
Poreczen udzielonych przez inne podmioty na taqczng kwote 8 808,32 tys. zi.

Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Wg staniu na dzien 31.12.2020r.Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat 94 szt.
gwarancji udzielonych innym podmiotom, w tym:
a) 86 szt. w PLN na taczng kwote 6 644,99 tys. zi.
b) 8 szt. w EUR na tgqczng kwote 95,91 tys. eur, co w przeliczeniu na PLN daje kwote 442,61
tys. zt.
Szczegotowy wykaz podmiotow zawiera Tabela nr 30 - Pozycje Pozabilansowe, znajdujaca sie

w Pakiecie II Badania Zasadniczego.

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty:

Wg stanu na dzien 31.12.2020r.Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku posiadat 206 szt.
gwarancji udzielonych przez inne podmioty na taczng kwote 70 900,62 tys. zi.

Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym rzez Bank

innym_ Bankom rzez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach

Z _uwzglednieniem terminow _ich wymagalnosci, a takze udzielonych

poreczeniach i gwarancjach
W stanu na dzien 31.12.2020r. Gospodarczy Bank Spdtdzielczy w Barlinku udzielit

podmiotom finansowym kredytéow o tacznej wartosci 7 487,51 tys. zt. Szczegoty
prezentuje ponizsze zestawienie. Poreczen i gwarancji wspomnianym podmiotom nie

udzielono.

Data
Wymagalnosci
2021-09-29
2021-07-23
2025-07-31
2023-04-28
2022-11-30
2025-05-30
2025-06-30
2023-07-31

™~
s

Q||| N |RA|W|N|=
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9 2023-06-30
10 | 2022-02-28
11 | 2025-08-29
12 | 2022-08-31
13 | 2022-10-31

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

Zatwierdzonym planem finansowym,

jezeli co najmniej jedna z pozyciji

skiadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku

do pozycji z planu finansowego

W maju 2020 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita korekte planu ekonomiczno -

finansowego na 2020 r., ktéra podyktowana byta decyzjami RPP dotyczgcymi zmiany

stop procentowych.

Wybrane pozycje z bilansu i rachunku wynikéw w poréwnaniu do wielkosci

planowanych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt)

. s - Stopien
Wykonanie Roznica C .
Wyszczegolnienie T 2404 s 2020 r. wykonanie/ e Al
(w tys. zt) (w tys. zt) lan planu
ys- P (w %)
Suma bilansowa 128 086,96 | 1 332 998,53 | 204 911,57 118,16%
Kredyty 726 909,00 696 728,14 -30 180,86 95,85%
Depozyty 987 418,10 1191 474,48 | 204 056,38 120,67%
Wynik odsetkowy 31 392,69 30 804,79 -587,90 98,13%
Wynik z tytutu prowizji 9 536,10 9 053,04 -483,05 94,93%
Wynik na operacjach finansowych 2 257,56 2 760,67 503,12 122,29%
Wynik na dziatalnosci bankowej 44 376,84 43 656,15 -720,69 98,38%
Wynlk_na_ pozostatej dziatalnosci 84,50 1 099,64 1 015,14 1301,35%
operacyjnej
Koszty dziatania banku z -28091,93 | -28301,91 -209,98 100,75%
amortyzacjq
Roznica wartosci rezerw | -7 868,34 -7 957,08 -88,74 101,13%
aktualizacji
Wynik finansowy 5 551,06 5 604,88 53,82 100,97%

Na koniec 2020 roku suma bilansowa wyniosta 1 332 998,53 tys. zt i stanowita 118,16%

odchylenie wyniosto 204 911,57 tys. zt.
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Wypracowany w 2020 roku wynik finansowy netto Banku wyniost 5 604,88 tys. zt co
stanowi 100,97% planu. Najwieksze odchylenia od planu wystapity w pozycjach:

- depozyty - realizacja na poziomie 120,67% wynika gtéwnie z naptywu $rodkow
z tarczy PFR dla przedsiebiorcéw, stan depozytdw na koniec 2020 roku wynidst
1191 474,48 tys. z};

- wynik odsetkowy - realizacja 98,13%wynikajaca z nizszego niz zaplanowano
poziomu stop procentowych;

- wynik z tytutu prowizji — realizacja 94,93%wynikajaca z nizszego niz zaplanowano
poziomu przychoddéw prowizyjnych gtéwnie za prowadzenie i obstuge rachunkéw
bankowych oraz przychodéw z ubezpieczen;

- wynik na operacjach finansowych - realizacja 122,29% wynikajaca z tytutu
wyzszego niz zaplanowano zysku ze sprzedazy akcji;

- wynik na dziatalnosci bankowej - w konsekwencji powyzszych zdarzen zostat
zrealizowany w 98,38%;

- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - realizacja 1 015,14 tys. zt ponad

plan wynikajaca z otrzymania dofinansowania do wynagrodzen z FGSP.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami

finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie
Z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zaqgrozen i dziatan,
jakie Bank podjat Ilub zamierza podjaé w_celu przeciwdziatania tym
Zagrozeniom:

Bank posiada zaciggniete zobowigzania w postaci kredytéw i pozyczek wobec BPS S.A. oraz
innych instytucji finansowych. W 2020 roku Bank realizowat wszystkie swoje zobowigzania
terminowo. Dodatkowym atutem jest uczestnictwo GBS Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS i zwigzane z tym bezpieczenstwo ptynnosci bankéw bedacych uczestnikami zgodnie z Umowag
SO.

IX.INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE
Wedtug stanu na 31.12.2020r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat

22 998,18 tys. zt udziatdow i akcji w innych podmiotach, w tym zaangazowanie w udziaty
GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. (podmiot zalezny) wyniosto 9 427,60 tys. zt.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
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GBS Bank posiada jeden podmiot zalezny, Spoétke GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. W Banku
powotano sprawnie funkcjonujace Stanowisko Nadzoru Wtascicielskiego, ktérego gtéwny celem
dziatan jest reprezentowanie intereséw oraz prowadzenie spraw wynikajacych z uprawnien Banku
jako wiasciciela udziatéw (egzekwowanie praw wiasnosciowych), zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych, Umowqg Spotki oraz ewentualnymi innymi umowami
i porozumieniami.

W kompetencjach Stanowiska Nadzoru Wiascicielskiego znajduje sie sprawowanie nadzoru
nad Spotka, ktore m.in. czuwa nad wdrazaniem uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie podmiotéw zaleznych.

Podstawowe dane dotyczace Spétki zaleznej.

Spétka GBS Nieruchomosci Sp. z o.0. powstata 6.05.2014r. jako spétka zalezna w 100%
od GBS Banku. Spédtka jest podmiotem catkowicie kontrolowanym przez Bank, a jego dziatalnos¢
jest monitorowana na biezaco. Zgodnie z Umowa Spotki, Zarzad Banku bedac jednoczesnie
jedynym wspdélnikiem Spoétki, petni role Zgromadzenia Wspdlnikow, czyli rozpatruje i zatwierdza
sprawozdania z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz udziela
absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow. Zarzad Spétki ma
ograniczone kompetencje w Umowie Spoétki w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciagania

zobowigzan.

Na koniec 2020 roku Spo6tka wygenerowata (w tys. zi):

Nazwa pozycji Wykonanie Wykonanie

2019-12-31 | 2020-12-31
A. PRZYCH. ZE SPRZED. I ZROWNANE Z NIMI 4 848,12 2954, 64
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 3804,13 1 980, 06
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1 043,99 974,58
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 6,01 58,49
POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 2,14 29,69
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (C+D-E) 1047,87 1 003,38
PRZYCHODY FINANSOWE 27,71 89,27
KOSZTY FINANSOWE 888,16 597,70
ZYSK (STRATA) BRUTTO 187,42 494,95
ZYSK (STRATA) NETTO 154,41 451,16

ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2020 roku

Rok 2020 to rok walki z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Sytuacja ta miata negatywny wptyw na
gospodarke. Znaczne osfabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw oraz
nieoczekiwane obnizki podstawowych stép procentowych miaty istotny wptyw na sytuacje Banku.

Narodowy Bank Polski, ktory w celu pobudzenia gospodarki i ulzenia kredytobiorcom obnizyt
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stopy procentowe do najnizszego poziomu w historii. Jeszcze na poczatku 2020 roku gtéwna
stawka wynosita 1,5 proc. na koniec 2020 r. zaledwie 0,1 proc.

Efektem catorocznej pracy, na ktore istotnie wptynety ww. zdarzenia byt zysk na poziomie
5 604,88 tys. zt, tj. o 2 070,94 tys. zt nizszy niz w 2019 roku. Trzykrotna obnizka stép
procentowych przez RPP wptyneta na spadek wyniku odsetkowego w poréwnaniu do ubiegtego
roku o 2 734,57 tys. zt.

W wyniku pandemii powstat Rzadowy program wsparcia dla przedsiebiorstw tj. Tarcza Finansowa
PFR, ktérego celem jest pomoc finansowa dla firm z branz, ktére musiaty ograniczy¢ lub zawiesic¢
dziatalno$¢ w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng zwigzang z COVID-19. Wptyw $rodkow z ww.
programu na konta klientéw Banku wptynat na istotny wzrost sumy bilansowej, ktéra na koniec
2020 roku wyniosta 1 332 998,53 tys. zt a jej wzrost r/r wynidst 198 844,52 tys. zt.

Bank wychodzac naprzeciw oczekiwaniom KNF i SSOZ BPS prowadzit polityke wzrostu
zabezpieczenia ryzyka kredytowego poprzez dotwarzanie rezerw celowych i takg tez polityke

Bank bedzie prowadzit w kolejnych latach swojej dziatalnosci.

X1. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego z dniem 04.02.2021
roku Pani Beata Malicka — Wiceprezes Zarzadu Nadzorujgca Pion Finansdw ztozyta na rece Rady
Nadzorczej Banku rezygnacje z petnionej funkcji w Zarzadzie.

Z dniem 28.01.2021 roku Pani Magdalena Czabocko - Dyrektor ds. Rachunkowosci Gtowny
Ksiegowy ztozyta wypowiedzenie umowy o prace.

Od dnia 11.03.2021roku funkcje Gtownego Ksiegowego - Kierownika Zespotu Rachunkowo-

Ksiegowego objeta Pani Anna Dudzicz.

23 marca 2021 roku w Barlinku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli GBS Banku.

W zebraniu udziat wzieto 100% delegatdéw, ktérzy podjeli kluczowe dla Banku decyzje.
Przedmiotem obrad byto miedzy innymi zmiana Statutu Gospodarczego Banku Spétdzielczego w
Barlinku oraz indywidualna i zbiorowa wtérna ocena odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej

Banku.

W wyniku przeprowadzonej oceny, negatywng ocene odpowiedniosci otrzymato 5 cztonkéw Rady
Nadzorczej, sq to:

1. Pan Zdzistaw Daniszewski

2. Pani Grazyna Lendzion

3. Pan Zbigniew tukin

4. Pani Bozena Malinowska

5

Pan Ryszard Patyk
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W skutek ww. oceny Zebranie Przedstawicieli odwotato ww. osoby z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Banku.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali pozytywna ocene odpowiedniosci.

Obecny sktad osobowy Rady Nadzorczej Gospodarczego Banku Spoétdzielczego ksztattuje sie
nastepujgco:

Pani Matgorzata Czapaluk

Pan Marek Maciag

Pan Jan Kaczmarczyk

Pan Kazimierz Ktoda

Pan Jan Solinski

Pan Piotr Wardawa

Nou ks oo

Pan Waldemar Wojtowicz

XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE Iub NIE POWODUJE

ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCIJONOWANIA SRODOWISKA
NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego.

XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZLOSC

1.

Perspektywy rozwoju i plany na przyszios$¢ okresla Strategia dziatania Gospodarczego Banku
Spotdzielczego w Barlinku lata 2020-2022, a ich realizacja definiowana jest za pomoca celéw

strategicznych.

Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

Dnia 4.02.2021r. uchwatg nr 16/2021, Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita plan ekonomiczno-

finansowy na 2021 rok. Zatozenia planu ekonomiczno-finansowego przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegélinienie Wykonanie 2020 r. Plan 2021 r. Dynamika
(w tys. zt) (w tys. zt) (w %)
Suma bilansowa 1 332 998,53 1 355907,18| 101,72%
Kredyty 696 728,14 740 982,40| 106,35%
Depozyty 1191 474,48 1221 035,05 102,48%
Wynik finansowy 5 604,88 3 290,01 58,70%
Fundusze wiasne 108 670,04 112 159,02 103,21%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 17,72% 17,48% 98,65%
taczny wspétczynnik kapitatowy 18,59% 17,92% 96,40%
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W 2021 roku Bank bedzie realizowat cele zatozone w Strategii dziatania GBS Banku na lata 2020-
2022.
W roku 2021 zaplanowane sg naktady m.in. na:

- Wymiane serwerodw,

- Notebooki - 30 sztuk,

- Rozbudowe Synology,

- Rozwdj ustug platformy Nosnika Trwatego - Publikator.

XIV. +tAD KORPORACYIJNY
Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku zaimplementowat zasady tadu korporacyjnego,
wynikajace z przepisdOw ustawy Prawo bankowe oraz uchwat Komisji Nadzoru Finansowego
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014r. w sprawie wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” oraz nr 141/2017 z dnia 25.04.2017r. w sprawie wydania Rekomendacji
H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, a wiec w zakresie dostosowanym do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci

oraz mozliwosci technicznych.

Przyjecie w GBS Banku zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych formalnie
nastgpito poprzez podjecie przez Zebranie Przedstawicieli uchwaty nr 15/2015 w dniu
26.02.2015r. Zasady te stanowig istotny dokument programowy w polityce Banku. Podstawowgq
regulacja wewnetrzng normujaca zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym jest ,Polityka
wdrozenia i stosowania zasad +fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w Barlinku”, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza GBS
Banku uchwatg nr 40/2014 w dniu 18.12.2014r. z pdzniejszymi zmianami. Wskazana Polityka
poddawana jest regularnemu monitorowaniu, a takze okresowym przeglgdom i ocenom,

w zakresie jej zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawnosci stosowania.

Ostatnia aktualizacja wymienionej regulacji usankcjonowana zostata uchwata Rady Nadzorczej
nr 4/2019 z dnia 25.01.2019r. W 2020 roku nie wystgpity zmiany w unormowaniach
zewnetrznych odnoszacych sie do zasad fadu korporacyjnego. Na poczatku 2021 roku
poprawnos$¢ przestrzegania w roku 2020 zasad fadu korporacyjnego oraz mechanizméw
kontrolnych wynikajacych z Polityki poddana zostata niezaleznemu testowaniu na II linii obrony

systemu kontroli wewnetrznej Banku przez komérke ds. zapewnienia zgodnosci.

Zgodnie z wymogami nadzorczymi, okreslonymi przez KNF w uchwale nr 218/2014, Bank na

ogolnodostepnej stronie internetowej http://www.gbsbank.pl, w stosowny zaktadkach, publikuje

wszelkie niezbedne informacje na temat swojej sytuacji organizacyjnej, prawnej i finansowej.
Udostepniane sa m.in. wyniki rocznych ocen dokonywanych przez Rade Nadzorczg, opis

funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej, informacje o podstawowej strukturze
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organizacyjnej oraz zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego (z wyrdznieniem przyjetych

w tym zakresie odstepstw).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020r. GBS Bank stosuje odstepstwa od Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w obszarach dotyczacych:

- ,Zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigqcego” (88 ust. 4 ZkK). Bank odstapit od przestrzegania wskazanego obowigzku
powotujac sie na zasade proporcjonalnosci. Bank nie jest przygotowany pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym do realizowania tej zasady. Dodatkowo jej wprowadzenie
wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Banku sa nieuzasadnione. W zwigzku
z czym zawiadomienia o miejscu i porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli wysytane sg do
Przedstawicieli listem poleconym, co najmniej 14 dni przed terminem obrad, natomiast
pozostali cztonkowie Banku informowani sg o zebraniu w formie komunikatu wywieszonego
w Centrali oraz oddziatach Banku na 14 dni przed terminem Zebrania Przedstawicieli.
Tak uregulowany sposéb informowania cztonkéw Banku gwarantuje mozliwos¢ ich
osobistego uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli.

- ,Niezwlocznego dokapitalizowania Banku w sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania
kapitatow wtasnych/dostarczenia Bankowi wsparcia finansowego w sytuacji gdy jest to
niezbedne do utrzymania ptynnosci na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej”
(88 ust. 4 ZkK). Bank stosuje taq zasade w ograniczonym zakresie pod wzgledem czasu
dokapitalizowania, gdyz obowigzujgce przepisy prawa nie dopuszczajg mozliwosci
dokapitalizowania Banku przez udziatowcéw bez zgody KNF. Sg one niemozliwe do
realizacji w trybie ,niezwtocznym”.

- ,Wykonywania uprawnien z aktywdw nabytych na ryzyko klienta” (Rozdziat 9 ZtK). Bank
nie realizuje postanowien wskazanego rozdzialu w zwigzku z niewykonywaniem
dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu aktywami na ryzyko klienta.

Bank dziatajac na podstawie art. 22b ust. 1 Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu
bankdw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych zawart w dniu 31.12.2015r.
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia i zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r.
Prawo bankdéw: Audyt Wewnetrzny Banku wykonywany jest na zasadach okreslonych w Umowie
przez jednostke zarzadzajacg Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS - Spétdzielnie Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.

W roku 2020 odnotowane zostaty przypadki nieprzestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego
dotyczace w szczegdlnosci dituzszego funkcjonowania organu zarzadzajacego bez Prezesa
Zarzadu, czy tez braku kierowania sie przez poszczegélnych czionkédw Rady Nadzorczej Banku
obiektywng oceng i osadem przy wykonywaniu nadzoru. W ocenie Zarzadu realizacja zalecen

pokontrolnych w obszarze tadu korporacyjnego, wydanych przez instytucje nadzorcze, oraz
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pozytywna akceptacja ztozonego do KNF wniosku RN o powotanie Prezesa powinna przetozy¢ sie

na petne stosowanie zasad tadu korporacyjnego w GBS Banku.

XV. INFORMACJE O JEDNOSTCE ZALEZNEJ
POWIAZANIA ORGANIZACYINE

GBS Bank posiada jeden podmiot zalezny — GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. W Banku powotano
sprawnie funkcjonujgce Stanowisko Nadzoru Wtascicielskiego, ktérego gtdwnym celem dziatan
jest reprezentowanie intereséw oraz prowadzenie spraw wynikajacych
z uprawnien Banku jako wiasciciela udziatow (egzekwowanie praw wtasnosciowych), zgodnie z
przepisami kodeksu spotek handlowych, Umowg Spétki oraz ewentualnymi innymi umowami i
porozumieniami. W kompetencjach Stanowiska Nadzoru Wiascicielskiego znajduje sie
sprawowanie nadzoru nad Spoétka, ktéore m.in. czuwa nad wdrazaniem uchwat

i rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie podmiotow zaleznych.

POWIAZANIA KAPITALOWE

Kapitat zaktadowy Spotki na 31 grudnia 2020 roku wynosi 9.427.600,00 zt i dzieli sie na 188.552
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty w Spodtce objat jedyny Wspdinik

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku.
Podstawowe dane finansowe za rok 2020r.

Bilans Spotki na 31 grudnia 2020 r. zamknat sie po stronie aktywdéw i pasywow wartoscig
26.908.570,67 zt. Suma bilansowa w poréwnaniu do stanu na koniec analogicznego okresu roku
ubiegtego jest mniejsza o 1.844.711,91 zt i osigga dynamike 93,58 %. Na 31 grudnia 2020 r.
suma bilansowa zostata zrealizowana w 100,56%, tj. w kwocie 151.021,17 zt powyzej planu.
Spoétka na 31 grudnia 2020 r. osiggneta zysk netto na poziomie 451.161,97 zt co stanowi
325,72 % planu i jest wyzszy od planowanego o 312.649,12 zi.

Na 31.12.2020 r. zysk brutto wynosi 494.952,97 zt i jest wyzszy od planowanego
0 323.189,12 zt i stanowi 288,16 %.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO
BANKOWE
Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnoSci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i paristwa
trzecie, w ktoérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzgdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank
dziata jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéow
zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
- wskaznik na dziern 31.12.2020r. wynosi 0,46%.
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3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f

ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sie sumgq bilansowg w kwocie 1 332 998 530,07 zt oraz
wynikiem finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 8 496 797,63 zt, a po
uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych zyskiem netto w kwocie

5 604 884,63 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za
2020 rok zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spdtdzielczych

w Poznaniu - firme audytorskg nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Gospodarczy Bank Spdtdzielczy w Barlinku zamierza w dalszym ciggu podazac zgodnie

z przyjetq w swojej strategii sciezkg systematycznego rozwoju.
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